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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 
Наименование 

Программы 

Программа развития муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Русская классическая 

гимназия  № 2» на 2020-2024 годы « Гимназия новых 

возможностей – старт к успеху»  

Наименование 

образовательного 

учреждения 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Русская классическая гимназия  № 2» г.Томска 

Цель Программы 

развития 

Обновление структуры и содержания гимназического 

образования путем обеспечения устойчивого инновационного 

развития системы непрерывного образования в Русской 

классической гимназии №2, создание оптимальных условий для 

развития духовно богатой, физически здоровой, свободной и 

творчески мыслящей личности, способной к 

самоопределению и саморазвитию. 

Важнейшие 

концептуальные идеи 

 

Новое предназначение образовательной организации: 

способствовать  формированию принципиально новой 

системы непрерывного образования, предполагающей 

постоянное обновление, индивидуализацию спроса и 

возможностей его удовлетворения;  формирование компетентной, 

физически и духовно здоровой личности, способной 

к самоопределению в обществе через взаимодействие с 

субъектами внешней среды. 

Приоритетные 

направления развития 

гимназии 

1.Совершенствование образовательной деятельности гимназии в 

условиях реализации национального проекта «Образование» с 

целью  повышения образовательных результатов обучающихся. 

2. Доступность образования. Система поддержки талантливых 

детей. 

3. Развитие кадрового  потенциала. 

4. Образовательная  инфраструктура; создание информационной 

образовательной среды (включая электронную образовательную 

среду). 

5. Обеспечение открытости и прозрачности деятельности 

гимназии. 

7.  Инновационное развитие гимназии.  

Задачи Программы 

развития 
1. Обеспечение условий для реализации федерального 

государственного образовательного стандарта, высокого 

качества гимназического образования и удовлетворения 

образовательных запросов всех субъектов образовательных 



отношений. 

2. Обновление образовательного пространства гимназии в 

направлении привлечения информационно-образовательных и 

электронных   ресурсов, с учетом требований обеспечения 

современных, безопасных условий образовательного процесса 

для повышения социально-психологического комфорта 

участников образовательной деятельности, сохранения и 

развития здоровья. 

3. Расширение спектра образовательных маршрутов и услуг, 

учитывающих индивидуальные образовательные потребности 

обучающихся. Сформировать открытую и доступную систему 

дополнительного образования для развития способностей 

детей.4. Оптимизация системы профессионального и 

личностного роста педагогических и управленческих 

работников для  обеспечения условий качественного 

образования и перехода к профессиональному стандарту.5. 

Внедрение внутриорганизационной модели качества 

образования с обновленной системой управления. 

Модернизация системы оценки качества образования на 

основе.  

5. Внедрение внутриорганизационной модели качества образования 

с обновленной системой управления. Модернизация системы 

оценки качества образования на основе.  

6. Внедрение продуктивных образовательных, педагогических, 

психолого-педагогических и организационных технологий для 

повышения качества образования и конкурентоспособности 

образовательной организации. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

Содержание гимназического  образования должно сочетать 

базисный и профильный компоненты: в 8-9 классах школа 

реализует предпрофильное, в 10-11 классах – профильное 

обучение. 

Увеличение числа гимназистов, обучающихся в системе 

внутришкольного и внешкольного дополнительного образования 

(до 100%); рост количества детей, имеющих достижения в 

олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня, как 

показатель социальной компетентности учащихся (до 60%). 

Создание условий для обеспечения личностных достижений 

обучающихся, уровня воспитанности, обученности, физического и 

психического здоровья. 

Наращивание материально-технической базы организации, 

необходимой для реализации образовательной программы. 

Изменение качества управления за счёт введения метода 

управления  

Увеличение числа договоров о сотрудничестве с 

организациями города научной, технической, инновационной, 

культурной спортивной, художественной и творческой 

направленности. 

Удовлетворённость участников образовательного сообщества 

(учащиеся, педагоги, родители) качеством предоставляемых 



образовательных услуг. 

Сроки реализации 

Программы 

 

2020-2024 гг. 

Контроль 

выполнения 

Программы 

Внутренний и внешний мониторинг. 

Ежегодный публичный отчёт на сайте ОО. 

Обсуждение промежуточных итогов на заседаниях 

педагогического совета. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Русская классическая гимназия  № 2»  разработана  на период 2020-2024 гг. 

 При разработке Программы развития были учтены цели реализации государственной 

образовательной политики Российской Федерации в области развития образования, 

муниципальные приоритеты, интересы обучающихся, их родителей (законных представителей), 

сложившаяся ситуация в гимназии, возможности и условия деятельности педагогического 

коллектива.  

Программа развития «Гимназия новых возможностей – старт к успеху»  является 

продолжением предшествующих программ, построена на основе самоанализа и самооценки 

достижений гимназии, ее конкурентных преимуществ; анализа состояния и прогноза вероятных 

направлений развития гимназии. В основу реализации Программы положен программно-

проектный метод, учитывающий направления Национального проекта РФ «Образование», 

сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие 

инициативы субъектов образовательных отношений.  

 

 Нормативно-правовые основания разработки Программы развития: 

 

- Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 23.07.2013) «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие  образования» на 2018-2025 годы 

(Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г.);   

- Стратегия инновационного развития РФ на период до 2020 г. (Постановление Правительством 

РФ от 08.12.11 г.); 

– Указ Президента РФ от 07.05. 2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в 

области образования и науки»; 

– Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, 

утвержденный приказом Минобрнауки РФ от 06.10.2009 № 373; 

– Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, 

утвержденный приказом Минобрнауки РФ от 17.12.2010 № 1897; 

– Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Минобрнауки РФ от 17.05.2012 № 413; 

– Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №996;  

- Национальный проект РФ «Образование» 

-Проект «Образование» Томской области 



- Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Русская классическая 

гимназия  № 2». 

 Программа развития задаёт ориентиры развития образования муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Русская классическая гимназия  № 2», изложенные как 

описание видения образа будущего, приоритетные направления развития гимназии, цели и задачи 

на программируемый период, показатели качества реализации Программы развития. 

 В течение 2020-2024 гг. допускается промежуточная коррекция реализации Программы 

развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению. В 2024 г. на основе 

анализа полученных результатов производится рефлексия и обобщение основных итогов 

реализации данной Программы, а также осуществляется разработка стратегии дальнейшего 

развития. 

 

Информационная справка 

Тип, вид, статус учреждения: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Русская классическая гимназия №2 г. Томска ( МБОУ РКГ № 2 г. Томска) 

Директор: Ярославцева Светлана Алексеевна 

Нормативная основа образовательной деятельности: 

 Лицензия на право ведения образовательной деятельности  Серия А № 0001181 

Регистрационный № 724 от «07» марта 2012 г.   

 Свидетельство о государственной аккредитации Серия 70А01 № 0000101        

Регистрационный № 392 от «31» мая 2012 г.  

 Устав гимназии ОГРН № 1037000096704 утвержден  приказом  департамента   образования 

администрации Города Томска 21.12.2011 года (внесены изменения  23.11. 2013, 16.2015 года, 

21.11 2018 года) 

Режим функционирования: 5-11 классы; шестидневная рабочая неделя; одна смена; начало 

занятий в 8 часов 45 минут, продолжительность урока 40 минут. 

Адрес: 634021,  г. Томск, ул. Лебедева, 92; телефон, факс: директор (3822) 45-19-11, секретарь  

(3822) 45-19-15  

Адрес сайта:  http://gim2.tomsk.ru/  

Электронная почта: info@rkg2.ru 

  

Гимназия находится в Советском районе на перекрёстке 

двух транспортных магистралей (улиц Лебедева и Л.Толстого) в 

типовом трёхэтажном здании. Гимназия осуществляет 

конкурсный приём детей всех районов города.  

http://gim2.tomsk.ru/
mailto:info@rkg2.ru


Проезд до гимназии: трамваи № 1,3, остановка    

«Л.Толстого»; автобусы № 5,14,16,23,26,35,53, остановки: «ул. 

Л.Толстого». 

Характеристика  контингента обучающихся, средняя наполняемость классов. 

Количество обучающихся в 2018-2019 учебном году составило 486 человек, что соответствует 

лицензионным нормам. Всего в гимназии сформировано 20 классов-комплектов, средняя 

наполняемость классов составляет 25 человек. 

Таблица 1.  Количественный состав обучающихся (в сравнении за 3 года) 

Показатель  2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Количество обучающихся  472 496 486 

Диаграмма 1 Численный состав обучающихся по ступеням обучения (в сравнении за 3 года) 

 

  Рост количества обучающихся 5-9 классов свидетельствует о востребованности 

реализуемых в гимназии образовательных программ, обусловлен высоким качеством обучения. 

Снижение количества обучающихся 10-11 профильных классов  объясняется  минимальным 

количеством классов при формировании на начальном этапе (2 класса на параллель).     

Таблица 2. Выполнение Закона РФ «Об образовании» в части обязательного получения 

общего образования (в сравнении за 3 года) 

Показатели 2015-2016 2017-2018 2018-2019  

Переведены условно 0 0 0  

Оставлены на повторное обучение 0 1 1  

Отчислены по решению КДН в возрасте до 15 

лет 
0 0 0 

 

Социальный паспорт   

Показатели 2016-2017г. 2017-

2018г. 

2018-

2019 

  Количество обучающихся 479 497 485 

Количество полных семей 390 409 411 



  Количество многодетных семей 49 42 44 

  Количество детей с одним родителем 89 88 74 

Количество малообеспеченных семей 41 36 36 

  Количество обучающихся состоящих на внутри гимназическом учёте 1 0 0 

  Количество обучающихся состоящих на учёте в ОДН  РОВД 0 0 0 

Количество обучающихся занятых в гимназических кружках 120 чел. 90 75 

    Количество обучающихся занятых вне гимназии 394чел. 426 386 

Кадровый состав гимназии на 2018-2019 учебный год 
Коллектив учителей гимназии стабилен, отличается высоким профессионализмом. В 2018-2019 

учебном году отмечается рост количества педагогов в связи с увеличением количества классов-комплектов, 

рост количества педагогов в возрасте до 30 лет (всего – 10 чел. - 23%).  

В образовательном процессе гимназии задействовано 40 педагогических работников:  

 администрация –4 чел. (3 чел. имеют учебную нагрузку) 

 учителя – 40 чел.  

Вспомогательный персонал гимназии –  15 чел. 

Высшее образование имеют 100% учителей гимназии.   

Средний возраст учителей составляет 50 лет.   

Уровень квалификации педагогических работников гимназии: 

 высшая квалификационная категория – 18 учителей (45%);  

 первая категория –5 учителей (12,5%);  

 соответствие занимаемой должности –11учителей 27,5%);  

 не имеют квалификационной категории  - 6 учителей (15%).   

22 учителя гимназии (50%) имеют государственные и ведомственные награды: 

 Почётное звание «Заслуженный учитель РФ» - 1 чел. 

 Почётное звание «Почетный работник общего образования РФ» - 6 чел. 

 Почётная  грамота Министерства образования и науки РФ - 12 чел. 

  Победитель ПНПО – 3 чел. 



Количество учителей, имеющих государственные и ведомственные награды, осталось без 

изменений (49%); количество учителей, награжденных за последние два года областными и 

городскими Почетными грамотами и благодарностями, составляет 23 человека (52%). 

 Диаграмма 4. Почётные награды педагогических работников гимназии 

 

 

Профессиональная переподготовка педагогических работников гимназии  

(в объеме 72, 80, 108, 510 часов) 

Сроки 2015 2016 2017 2018 2019 

Количество 

учителей 

11 чел. 10 чел. 2 чел. 4 чел 16 чел 

Курсы повышения квалификации (в объеме 72, 80, 108, 510 часов) за последние 5 лет прошли 41 

учителей (82%); в соответствии с требованиями ФГОС ООО (обязательное прохождение  повышения 

квалификации в течение 3 лет) профессиональную переподготовку прошли 36 человек (90%). 

Результаты единого государственного экзамена в 11-х класса   

   В 2018-2019 учебном году в 11-х классах обучались 71 старшеклассников. К  итоговой 

аттестации допущены 100%  обучающихся.  В рамках государственной итоговой аттестации 71 

выпускников сдавали русский язык,35 выпускников – математику базового уровня, 36 выпускника 

– математику профильного уровня, а также предметы по выбору в форме ЕГЭ. Все выпускники 

сдали экзамены.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

В 2018-2019 учебном году высокие результаты единого государственного экзамена были 

получены обучающимися гимназии по информатике (выше на 10 б.),физике (выше на 12б.), , 

английскому языку (выше на 4 б.), географии (выше на 2,4 б.) по математике профиль(выше на 

3,53 б.) По сравнению с прошлым годом средний балл ЕГЭ ниже на 3,34б.  Один выпускник 

гимназии получили на ЕГЭ высший балл: по русскому языку – учитель Ярославцева С.А. 

Диаграмма. Результаты итоговой аттестации (ЕГЭ) в 11-х классах (в сравнении за 3 года) 



 

  

  В 2018-2019 учебном году 16 выпускников (22,6%),окончили гимназию с отличием и 

награждены федеральной медалью «За особые успехи в учении». Один выпускник награждён 

Региональной медалью «За особые достижения в учении». Аттестаты о среднем общем 

образовании получили 70 выпускников (98,6%).  

Результаты государственной (итоговой) аттестации в 9-х классах 

 В 2018-2019 учебном году 9-й класс закончили 70 обучающихся. К  государственной 

(итоговой) аттестации были допущены 70(100%)обучающихся .  В рамках ОГЭ 68 выпускников 

сдавали математику, русский    язык (обязательные предметы) и  2 предмета по выбору и 2 

выпускника сдавали ГИА в форме ГВЭ. Все 70 обучающихся (100%) успешно сдали ГИА и 

получили аттестат об основном общем образовании. Из них 7 выпускников(10%) получили 

аттестат с отличием. 

Результаты  мониторинга качества обучения муниципального и регионального уровней 
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Результат по русскому языку в 5 классах при проведении ВПР в апреле 2019г.  гимназии 

выше ,чем в г.Томске и Томской обл. 

 Абсолютная успеваемость 100%, качественная успеваемость 90,6% 

Показатели абсолютной и качественной успеваемости за пять последних лет стабильные. 

Качественная успеваемость увеличилась на 11,2% по сравнению с 2018 годом.  

 Личностные достижения обучающихся за 2018-2019 учебный год 

Динамика достижений обучающихся гимназии в олимпиадах, конференциях, конкурсах за период с 2016 по 

2019 учебные годы 

  

Данные о поступлении выпускников гимназии в учреждения профессионального 

образования в 2019 году 

В 2019 году гимназию окончили 71 выпускников. Из них 60 чел. (84%) поступили в 

высшие учебные заведения, 7 чел. (10%) – в учреждения среднего профессионального 

образования, 1чел. учатся за пределами России, 3 чел. поступили на работу. 

 

Поступление выпускников в высшие учебные заведения и в учреждения среднего 

профессионального образования в 2019 году  

 

 

 

 

 

 

 

Всего 

выпускников 

на конец 

2018-2019 уч.года 

Получили 

документ 

государственн

ого образца 

Поступили учиться 

Другое в  высшие   

учебные 

заведения 

в учреждения 

среднего проф. 

образования 

71 70 60 7 4 

  



Структура  управления, контактная информация ответственных лиц  Схема 1. Структура 

управления МБОУ Русской классической гимназии №2 г. Томска 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Органы управления гимназией  

1. Функционирование системы государственно-общественного управления: управление гимназией   

осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании», «Типовым положением об 

образовательном учреждении в РФ», Уставом гимназии, Программой  развития, Планом работы 

гимназии на учебный год. 

2. Наличие органов общественного (государственно-общественного) управления (совет): 

Управляющий совет, Педагогический совет, Общее собрание трудового коллектива. 

3. Наличие органов управления с участием родителей: Родительский комитет гимназии, 

Родительские комитеты классов. 

4. Количество  родителей, участвующих в работе родительских комитетов, в общей численности 

родителей: 90-100 родителей (20%). 
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5. Наличие органов управления с участием обучающихся: Совет старшеклассников,  Советы 

классов. 

6. Количество обучающихся, участвующих в ученическом самоуправлении, в общей численности 

обучающихся: 102-104 чел. (22%). 

7. Информационная открытость (сайт ОУ, размещение протоколов комиссии по распределению 

стимулирующего фонда на сайте, участие в процедурах независимой оценки качества образования 

и др.): 87-95%. 

Инновационная и экспериментальная деятельность гимназии 

Инновационная и экспериментальная деятельность педагогов гимназии направлена на 

реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Изменения в 

национальной политике образования связаны с переходом на позиции личностно-

ориентированной педагогики. Одной из задач гимназии как инновационного образовательного 

учреждения является раскрытие творческого потенциала участников педагогического процесса. 

С 2014 по 2019 гг. МБОУ Русская классическая гимназия  №2 г.Томска является 

муниципальной инновационной площадкой по теме «Создание центра  инновационного опыта 

по обновлению содержания образования средствами УМК как условие обеспечения качества 

естественнонаучного образования на ступени основного общего образования». Приказ ДО от 

28.05.2014 г. № р 276. Целью создания данного центра является обобщение опыта учителей 

математики, информатики, физики, биологии, химии по ИУМК   и ЭУМК, соответствующих 

требованиям ФГОС.    

С 2015 по 2020 гг. МБОУ Русская классическая гимназия №2 г.Томска является Базовой 

лабораторией ТГПУ. Создана для совершенствования практической подготовки обучающихся по 

образовательной программе, соответствующей направлениям деятельности гимназии; интеграция 

практики и высшего профессионального образования, усиление методического обеспечения 

подготовки бакалавров, магистрантов, специалистов по направлению подготовки (специальности) 

«педагогическое образование», повышения уровня профессиональной подготовки выпускников,  

разработки и реализации эффективных форм сотрудничества ТГПУ и гимназии  при подготовке и 

трудоустройстве выпускников. Также целью создания Базовой Лаборатории является обобщение 

опыта учителей математики по проекту «МПИ (Математика. Компетентность. Инициатива) (с 

2014 г. – УМК Математика 5-6 класс Э.Г. Гельфман, О.В. Холодная). Договор ТГПУ и МБОУ РКГ 

№2 г. Томска от 02.09.2014 г.  

С 2015 по 2019 гг. МБОУ Русская классическая гимназия  №2 г.Томска является 

региональной сетевой инновационной площадкой ТОИПКРО по теме «Обновление 

содержания образования средствами УМК как условие обеспечения качества естественно-



математического образования». Договор о сотрудничестве ТОИПКРО и МБОУ РКГ №2 

г.Томска от 30.03.2015 г. и сертификат ТОИПКРО, подтверждающий статус сетевой 

инновационной площадки. Целью создания данной площадки является распространение 

педагогического опыта  среди учителей г.Томска, Томской области и России, работающих с целью 

решения задач ФГОС по УМК «Математика. 5-9 класс» Э.Г. Гельфман, О.В.Холодная; УМК 

«Биология. 6-9 класс» Беркинблит М.Б.   

С 2013 года МБОУ Русская классическая гимназия  №2 г.Томска участвует во 

всероссийском проекте «Сетевая школа НИЯУ МИФИ» («Национальный исследовательский 

ядерный университет МИФИ»), в рамках которого работает дистанционная школа МИФИ  для 

учащихся и педагогов (дистанционное обучение школьников по углубленным и элективным 

курсам в сетевых классах по трем направлениям: физико-математическому, естественнонаучному 

и информационно-технологическому). Гимназии предоставляются программы курсов  

дополнительного образования по предпрофильной и профильной подготовке учащихся по 

выбранным гимназией  предметам.  Договор о сотрудничестве от 22.03.2013 г. МБОУ РКГ №2 

г.Томска и НИЯУ МИФИ»  г. Москвы.  

C 2014-2015 учебного года МБОУ Русская классическая гимназия №2 г.Томска является 

пилотной площадкой по введению ФГОС основного общего образования (ФГОС ООО). 

С 2016 по 2019 гг. в МБОУ Русской классической гимназии №2 г.Томска созданы сетевые 

площадки образовательной сети муниципальной системы образования г. Томска по работе с 

одаренными детьми на базе МАУ ИМЦ г.Томска, в рамках которых реализуются: 

 план мероприятий по реализации Концепции развития математического образования в г. 

Томске: информационно-консультационный пункт, включающий работу Школы молодого 

учителя математики; постоянно действующий практикум для учителей математики по 

подготовке к ГИА-9,11; виртуальный/реальный практикум для обучающихся по решению 

заданий ГИА-9,11; 

 развитие иноязычной коммуникативной компетентности обучающихся; 

 образовательные события по математике (система командных мероприятий (игры, бои, 

карусели, турниры и т.д.).  

Распоряжение  ДО г. Томска от 09.09.2016 г. № 533 р «О присвоении статуса сетевой 

образовательной площадки по сопровождению одаренных детей ОУ города Томска». 



С 2016 года МБОУ Русская классическая гимназия  №2 г.Томска участвует в работе 

образовательной сети муниципальной системы образования г.Томска по программе «Базовые – 

школы НИ ТГУ».  

 В 2018-2019 учебном году обучающиеся гимназии не только приняли активное участие в 

олимпиадах  ТГУ (  298 гимназистов), но прошли курсы обучения по дополнительной 

общеобразовательной программам: «Пульт науки. Большие гонки: Робототехника, Схемотехника, 

Аддитивные технологии ( работа с 3D принтером)( в объеме 36 часов)» , 

Игры для программистов ИПМКН.IT технологии.и Scheme Time в Центре современных 

компетенций детей и молодежи ТГУ, « Грибы: современные биотехнологии»( в объеме 120 часов) 

в Центре современных компетенций детей и молодежи ТГУ. 

С 2005 года в МБОУ Русской классической гимназии №2 г.Томска успешно реализуется 

инновационный проект «Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения». 

В составе сети образовательных учреждений гимназия участвует в реализации стратегии 

(концепции) профориентационной работы МО Город Томск по программе «Предпрофильная 

подготовка и профильное обучение». (Распоряжение № 861 р от 25.10 2018) 

 С 2018 года  сетевая площадка по сопровождению одаренных детей по направлению 

«Развитие историко-культурного образования». 

В 2019 году открыта стажировочная площадка регионального уровня на базе ТГПУ 

 В 2019 году  в рамках исполнения Дорожной карты взаимодействия  РКГ № 2 м СибГМУ 

обучающиеся  РКГ № 2 (11 класс) посещали профильный класс и сдавали предпрофильный 

экзамен в СибГМУ,  обучающиеся 10 классов посетили летнюю профильную смену 

 

Участие учителей гимназии в инновационной деятельности   

Мероприятия Итого 

учителей 

Организация экспериментов (экспериментальные площадки, целевые 

программы) 

22 

Работа по учебникам нового поколения 34 

Проведение семинаров, мастер-классов для учителей, студентов вузов 22 

Методические разработки (авторские программы, УМК,  учебники) 3 

Представление своего опыта (выступления на конференциях, семинарах) 16 



Участие в профессиональных конкурсах  3 

Организация, проведение или участие  учителей в городских, областных, 

всероссийских конкурсах, программах, выставках, семинарах, конференциях 

29 

Участие в работе городских  комиссий по проверке работ ЕГЭ, ГИА    18 

Член аттестационной комиссии на высшую категорию 2 

Проведение педагогической практики студентов     10 

Публикации  16 

Член жюри, судья областного конкурса, конференции  7 

Создание собственного сайта 3 

Введение ФГОС ООО 

C 2014-2015 учебного года МБОУ Русская классическая гимназия №2 г. Томска является 

пилотной площадкой по введению ФГОС основного общего образования (ФГОС ООО). 

В  2018-2019 учебном году по ФГОС ООО в 5- 9 классах гимназии обучалось 369ученика:  в 5 

классах – 54 учеников, в 6 классах –  96 учеников, в 7 классах – 77 ученика,  в  8 классах – 69 

учеников, в 9 классах -71 ученик. 

В 2018-2019 учебном году учебный план для 5- 9классов был составлен на основе ФГОС ООО 

в заявленной парадигме ранней профильности и выявлении ранней одаренности (гуманитарной, 

социально-экономической,  математический, лингвистической),  в связи с этим созданы классы  с 

углубленным изучением русского языка и литературы, литературы, иностранного языка, 

математики, истории, обществознания. 

            Внеурочная деятельность в гимназии была организована по следующим направлениям: 

спортивно-оздоровительное, общекультурное, общеинтеллектуальное, духовно-нравственное, 

социальная деятельность. Внеурочная деятельность направлена на реализацию и развитие 

личностных и метапредметных универсальных учебных действий обучающихся. Был учтен выбор 

учащихся в каждом классе.  В рамках внеурочной деятельности «Дистанционная математика» 

обучающиеся 5- 8 классов стали участниками Всероссийской дистанционной олимпиады «Школа 

ПЛЮС» продуктивного центра города Новосибирска. В таблице представлены лучшие результаты 

данной работы. 

 

 



 Название 

олимпиады 

Руководитель Класс Количество 

участников 

ФИ  победителей 

Дистанционная 

всероссийская 

олимпиада по 

математике для 

учащихся 5-9 классов, 

Всероссийский центр 

продуктивного 

обучения, г. 

Новосибирск 

Алифоренко З.И. 

Борисова Н.В. 

Филатова Г.Ю. 

8 

6 

7 

148 Диплом 1 степени 

Толкачева Мария 7 класс,  

 Команда 5-класса Победитель 

Региональная интеллектуальная игра 

по математике «Совенок»-победитель 

команда 5 класса: Мельникова 

Елизавета, Мейдер Кристина, 

Филатова Софья, Зинченко Виктория, 

Белоброва Алиса, Мурзин Дми 

 

Образовательные технологии и методы обучения в организации образовательной 

деятельности 

Педагогический коллектив гимназии работает над поиском новых форм организации 

образовательной деятельности и использует современные образовательные технологии с целью 

повышения качества образования, снижения нагрузки учащихся, более эффективного 

использования учебного времени. В этом учебном году в рамках подготовки к переходу на ФГОС 

СОО  педагоги, задействованные в реализации ООП СОО, прошли курсы ТОИПКРО 

дополнительной профессиональной программе «Деятельность педагога в условиях реализации 

среднего общего образования». В рамках сотрудничества с ИМЦ города Томска 20 педагогов 

гимназии представили опыт работы по  теме « Технология урока в контексте ФГОС». 

Представленные материалы были одобрены присутствующими на  семинаре заместителями ОУ 

г.Томска.  

Использование современных образовательных технологий обучения учителями гимназии в 

образовательном процессе  

Название технологии обучения 

МО 

русского 

языка и 

литературы 

% 

МО 

иностранн

ых языков 

% 

МСП 

обществен

ных наук 

% 

МСП 

естественно

-

математиче

ского цикла 

% 

Проектная деятельность 100 100 100 100 

Информационно-коммуникационные 

технологии (ИКТ) 
100 100 100 100 

Обучение в сотрудничестве 

(командная, групповая работа) 
100 100 100 100 

Развитие исследовательских навыков 100 100 100 100 

Проблемное обучение 100 - - 100 



Модульное обучение 100 100 100 50 

Развивающее обучение 25 50 33 35 

Дифференцированное обучение 100 100 100 100 

Игровое обучение: ролевые, деловые и 

другие виды обучающих игр 
100 100 50 47 

Коммуникативно-диалоговая 

деятельность  (технология «дебаты», 

«дискуссии», «тренинги») 

87 100 67 38 

Обучение развитию критического 

мышления 
100 - 100 53 

 Перевернутый класс 2 1 1 - 

Здоровье сберегающие технологии 100 100 100 100 

Коммуникативное  обучение 

иноязычной культуре 
- 100 - - 

 

Воспитательная деятельность гимназии 

Основные направления и ценностные основы воспитания и социализации обучающихся:  

 воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям 

человека  

 воспитание социальной ответственности и компетентности  

 воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания  

 воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни  

 воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и 

жизни, подготовка к сознательному выбору профессии  

 воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование основ эстетической 

культуры — эстетическое воспитание  

 

Социальный паспорт  Русской классической гимназии №2 

Показатели 2016-

2017г. 

2017-

2018г. 

2018-2019 

  Количество обучающихся 479 497 485 

Количество полных семей 390 409 411 

  Количество многодетных семей 49 42 44 

  Количество детей с одним родителем 89 88 74 



Количество малообеспеченных семей 41 36 36 

  Количество обучающихся состоящих на внутри гимназическом 

учёте 

1 0 0 

  Количество обучающихся состоящих на учёте в ОДН  РОВД 0 0 0 

Количество обучающихся занятых в гимназических кружках 120 чел. 90 75 

    Количество обучающихся занятых вне гимназии 394чел. 426 386 

Общее количество учащихся уменьшилось, по сравнению с прошлым годом, на 1 %. Количество 

обучающихся,  состоящих на учёте в ОДН РОВД, составляет 0 чел. Увеличилось количество 

полных семей на 1%. 

Уменьшилось количество многодетных семей на 1% 

Количество малообеспеченных семей осталось прежним. Уменьшилось количество обучающихся 

занятых вне гимназии на 1,1%. 

В целом данные показатели свидетельствуют о стабильной социальной ситуации в ученическом 

коллективе.      

Занятость обучающихся в детских объединениях общеобразовательного учреждения. 

Учебный 

год 

Число детских 

объединений 

Численность занимающихся 

всего бюд- 

жетных 

плат 

ных 

Всего в бюджетных в платных с 

ОВЗ 

«группы 

риска» 

кол-во % кол-во % кол-во % 

2017-2018 6 6 0 90 18 90 18 0 0 0 0 

2018-2019 5 5 0 75 15 75 15 0 0 0 0 

 

Социальные партнеры гимназии 

Дворец творчества детей и молодежи – целевые программы; 

Республика Бодрых – совместные мероприятия; 



Хобби-центр – кружки и секции; 

Томские Вузы – лекции, экскурсии, проекты; 

Киномир – просмотр фильмов 

Детский дом №2 – благотворительные акции; 

Областная детская библиотека – совместные программы; 

Библиотека ТГУ – творческие встречи; 

Молодёжный парламент г.Томска – беседы; 

Советский РОВД – дни профилактики; 

Администрация Советского района – дни профилактики; 

Музеи и театры города Томска – экскурсии; 

Туристические фирмы города Томска – экскурсии; 

Совет ветеранов города Томска – совместные мероприятия; 

Областное ГИДББ – беседы 

        Участие обучающихся общеобразовательных учреждений в конкурсах, фестивалях, конкурсах-

смотрах городского, областного, всероссийского и международного уровней. 

Показатели Городской Областной Региональ 

ный 

Рос 

сийский 

Между 

народный 

Количество участий за 2017-

2018уч.г. 

30 4 1 2 1 

Количество участий за 2018-

2019уч.г. 

32 2 1 2 - 

Работа психологической службы 

Основные направления деятельности педагога–психолога в сопровождении ребенка: 

Психодиагностика 

Психокоррекционная и развивающая работа  

Консультирование и просвещение (учащихся, их родителей и педагогов) 

Психологическое просвещение педагогов 

Консультирование и просвещение родителей  

Организована работа ПМПк (консилиума). 



Характеристика внутригимназической системы оценки качества 

Ученическое самоуправление 

«Совет старшеклассников» - орган ученического самоуправления, который планирует и 

организует внеурочную деятельность учащихся. Орган ученического самоуправления избирается в 

начале каждого учебного года. В его состав вошли представители классных коллективов с 9 по 11 

класс, выбранные на классных собраниях. 

Совместно с заместителем директора по воспитательной работе гимназии был составлен план 

работы Совета старшеклассников. В течение года регулярно проводились заседания органа 

ученического самоуправления, где рассматривался план работы, велась подготовка различных 

мероприятий, заслушивались отчеты о проделанной работе. Работа велась по следующим 

направлениям: отдел науки и образования, культуры и досуга, отдел здравоохранения и спорта, 

труда и заботы, информационный отдел и отдел правопорядка. Задачами деятельности школьного 

самоуправления являются: 

 - формирование активной преобразующей гражданской позиции школьников;  

- усвоение личностью социальных норм через участие в общественной жизни школы;  

- содействие становлению сплоченного коллектива как действенного средства воспитания 

учащихся;  

- формирование у каждого из учеников сознательного, ответственного отношения к своим правам 

и обязанностям.



На основании выше указанных  основных  позиций относительно   создания условий  для организации  образовательной деятельности в 

гимназии, приведем результаты  SWOT – анализа потенциала развития школы в части создания условий для дальнейшего развития 

школы. 

SWOT – анализ потенциала развития гимназии 

Оценка внутреннего потенциала школы Перспективы развития  

 
Сильная сторона Слабая сторона 

Осуществление запланированных 

изменений в образовательной 

системе гимназии в соответствии 

с требованиями ФГОС по 

повышению качества 

образования. 

Отсутствие у некоторых педагогов опыта 

проектирования образовательной среды с позиции 

формирования метапредметных результатов (в 

соответствии с  междунарными стандартами по 

повышению качества образования). Отсутствие 

системности при организации процедур внешней и 

внутренней оценки качества образования. 

Недостаточное развитие системы внутренней оценки 

качества образования (самообследование, внутренний 

аудит и т.п.) 

 

 

Положительный имидж гимназии, ее достаточно 

высокий рейтинг как в социуме, так и в 

профессиональной среде 
 

Имеется богатый  опыт работы 

гимназии в инновационном режиме: 

7 площадок Федерального 

Регионального и Муниципального 

уровней.  

Деятельность администрации 

гимназии по поддержке 

инновационной работы 

 

Неполная сформированность профессиональных 

компетентностей по реализации требований ФГОС и 

международных стандартов.   
Инертность части педагогов в плане использования 

инновационных технологий, недостаточная 

профессионально-личностная готовность части 

педагогов к решению инновационных задач введения 

ФГОС на всех уровнях  обучения, требований 

профессионального стандарта педагога, 

 

Включение всего коллектива школы в 

инновационную  деятельность через реализацию 

проектов по экспериментально-инновационным  

направлениям. 

Оказание методической помощи педагогам, 

работающим  не в инновационном режиме. 

Практика научно-исследовательской деятельности 

педагогов по формированию метапредметных и 

межпредметных образовательных результатов в 

соответствии с международными стандартами. 



Стабильно работающий 

высококвалифицированный, 

ответственный педагогический 

коллектив, использующий в 

образовательном процессе 

современные педагогические 

технологии. Административный 

корпус и педагоги, работающие 

на разных уровнях  образования, 

прошли курсы повышения 

квалификации  по введению 

ФГОС 

Недостаточная профессионально-личностная 

готовность части педагогов к решению 

инновационных задач введения ФГОС на всех уровнях 

обучения, требований профессионального стандарта 

педагога, индивидуализации образования, воспитания 

и социализации обучающихся. 

Непрерывная система повышения квалификации. 

Выполнение обобщенных трудовых функций: 

Наставничество; Методическая работа в 

соответствии с профессиональным стандартом 

педагога. Формирование профессиональных 

компетенций в условиях открытой образовательной 

среды (владение дистанционными технологиями, 

умение выбирать  образовательный ресурс on-line в 

соответствии с образовательными задачами и т.п.) 

Осуществление регулярной 

информационной поддержки и 

освещения хода образовательной 

деятельности с помощью сайта 

 Недостаток временных и организационных ресурсов 

Недостаточное техническое обеспечение всех 

элементов образовательного пространства, процесс 

овладения информационно-коммуникационными 

технологиями; 

Активное сотрудничество по размещению 

информации в СМИ 

Современное материально-

техническое оснащение 

предметных кабинетов 

(мультимедийные установки, 

интерактивные доски и т.д.)  

В образовательном процессе гимназии слабо 

представлены альтернативные формы организации 

данной деятельности: дистанционное обучение, 

параллельное обучение и т.п. 

Наличие возможности выхода на новые сегменты 

образования (введение новых дополнительных 

программ, образовательных услуг, электронного 

журнала и т.п.) 



На основании анализа сильных и слабых факторов, влияющих на развитие 

Гимназии, можно выделить ряд конкурентоспособных преимуществ и возможностей, 

которые могут быть использованы на следующем этапе развития. Социальный заказ на 

образование со стороны родителей формулируется через   заявленные приоритеты:  

разнообразные  направления профилизации; обеспечение безопасности и комфортного 

пребывания детей в гимназии; равный доступ детей к дополнительному образованию, 

достаточный уровень  образования для получения высшего образования. 

Проведенный анализ ресурсов и социальный заказ участников образовательных 

отношений позволяют сформулировать миссию Гимназии. 

Конкурентные 

преимуществам Гимназии 

Возможности, которые 

могут быть использованы на 

следующем этапе развития  

Гимназии 

Миссия гимназии 

качественные образовательные 

достижения обучающихся 

гимназии; 

 стабильно работающий 

высококвалифицированный, 

ответственный педагогический 

коллектив, использующий в 

образовательном процессе 

современные педагогические 

технологии;  

 воспитательная система 

гимназии, позволяющая 

обеспечивать реализацию 

разных образовательных 

потребностей и личностное 

развитие всех учащихся, 

наличие традиционных 

гимназических дел, 

коллективной творческой 

деятельности классных 

коллективов, предметных 

недель;   

создана система мониторинга 

образовательного процесса, 

позволяющая отслеживать и 

анализировать динамику 

развития ОУ; 

 комфортная психологическая 

создание системы 

управления развитием 

качества образования на 

основе расширения форм 

оценки (с учетом 

международных стандартов 

оценки качества 

образования) как основы 

принятия управленческих 

решений;   

развитие 

профессионального 

самообразования на основе 

внедрения 

профессионального 

стандарта; оптимизация 

системы профессионального 

роста педагогических 

кадров при решении задач 

развития образовательной 

организации 

 расширение возможностей 

социализации обучающихся 

за счет выхода на новые 

сегменты образования 

(введение новых 

дополнительных программ, 

организации социальных 

 

 

 

 

 

На основе применения 

достижений  

современной педагогики  

подготовка 

образованных 

выпускников, 

гармонично развитых и 

социально 

ответственных, 

способных к 

саморазвитию в 

быстро меняющемся   

информационном 

пространстве и 

социально-

экономических 

условиях. 



среда на основе личностно-

ориентированного подхода; 

  активное привлечение 

обучающихся к участию в 

конкурсах и соревнованиях 

различной направленности и 

различного уровня, что 

способствует  поддержке 

одаренных детей;   

опыт инновационной 

деятельности; 

действующая система 

общественно-государственного 

управления. 

 

проб, практик и т.п.);   

расширение возможностей 

индивидуализации 

образования: форм 

психолого-педагогического 

сопровождения одаренности 

детей (дистанционное 

обучение, участие в сетевых 

образовательных 

программах, тьюторство и 

др.) 

 

достаточное техническое 

обеспечение всех элементов 

образовательного 

пространства, овладение 

информационно-

коммуникационными 

технологиями 

  

 

Концепция развития Гимназии 

Современной стратегической целью отечественной государственной политики в 

области образования является повышение доступности качественного образования в 

соответствии с современными потребностями общества и каждого гражданина. 

Национальный проект «Образование» (срок реализации 01.01.2019 - 31.12.2024г.) 

выдвинул  направления  на достижение двух ключевых задач. Первая – обеспечение 

глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождение 

Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего 

образования. Вторая – воспитание гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 

Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Национальный 

проект предполагает реализацию 4 основных направлений развития системы 

образования: обновление его содержания, создание необходимой современной 

инфраструктуры, подготовка соответствующих профессиональных кадров, их 

переподготовка и повышение квалификации, а также создание наиболее 

эффективных механизмов управления этой сферой. 



Для разработки новой модели образа Гимназии обозначенные направления 

явились основаниями для разработки проектных направлений развития Гимназии. 

 Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность 

Гимназии:  

 гуманистическое образование, которое включает в себя и саморазвитие личности и ее 

способностей;  

 формирование, развитие и сохранение традиций Гимназии;  

 стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и 

педагогического коллектива;  

 обеспечение всех выпускников гимназии качественным образованием в 

соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта.  

В результате была сформулирована ключевая идея Программы развития: создание  

образовательного пространства Гимназии как долгосрочной стратегии в 

обеспечении доступности качественного образования на основе образовательного 

ресурса гимназии, обеспеченного профессионализмом коллектива и современными 

технологиями 

Миссия Гимназии: 

Подготовка образованных выпускников на основе применения достижений 

современной педагогики, гармонично развитых и социально ответственных, 

способных к саморазвитию в быстро меняющемся информационном пространстве и 

социально-экономических условиях. 

Социальная миссия Гимназии: распространение  лучших педагогических практик и 

управленческих инструментов в системах общего и дополнительного образования средствами 

возможностей  площадок публичного обсуждения (стажировочных, инновационных и др.) 

актуальных проблем развития образования, в активном участии в социально-культурной, 

спортивной и образовательной  жизни Томской области. 

Образ выпускника Гимназии 

Выпускник гимназии должен обладать качествами, позволяющими ему 

осуществить успешное продолжение образования и получение избранной специальности, 



успешное трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные 

проблемы, адаптироваться в обществе.  Для этого он должен  владеть следующими  

компетенциями: 

 образовательные компетенции (предполагают обеспечение базовым и 

профильным уровнями знаний, умений и навыков по предметам учебного плана); 

 предметно—информационные компетенции (предполагают умение работать с 

информацией, в том числе на иностранных языках (английском, немецком), ее 

преобразовывать); 

 деятельностно - коммуникативные компетенции (способность к 

сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении 

управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать 

рациональные решения); 

 ценностно – ориентационные компетенции (включают систему отношения 

к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-

ценностных ориентациях личности). 

Задачи программы развития 

С целью достижения сформированности указанных выше компетенций коллективу 

гимназии предстоит решить следующие задачи: 

1.Обеспечение условий для реализации федерального государственного образовательного 

стандарта, высокого качества гимназического образования и удовлетворения 

образовательных запросов всех субъектов образовательных отношений. 

2. Обновление образовательного пространства гимназии в направлении привлечения 

информационно-образовательных и электронных   ресурсов, с учетом требований 

обеспечения современных, безопасных условий образовательного процесса для 

повышения социально-психологического комфорта участников образовательной 

деятельности, сохранения и развития здоровья. 

3. Расширение спектра образовательных маршрутов и услуг, учитывающих 

индивидуальные образовательные потребности обучающихся. Сформировать 

открытую и доступную систему дополнительного образования для развития 

способностей детей. 

4. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических и 

управленческих работников для  обеспечения условий качественного образования и 

перехода к профессиональному стандарту. 

5. Внедрение внутриорганизационной модели качества образования с обновленной 

системой управления. Модернизация системы оценки качества образования.  



6. Внедрение продуктивных образовательных, педагогических, психолого-педагогических 

и организационных технологий для повышения качества образования и 

конкурентоспособности образовательной организации. 

 

 

Ожидаемые результаты 

Содержание гимназического  образования сочетает базисный и профильный компоненты: 

в 8-9 классах школа реализует предпрофильное, в 10-11 классах – профильное обучение. 

Гимназическая системная оценка качества образования  действует на принципах 

информационной открытости и государственно-общественного управления с 

использованием механизмов независимой оценки и современных (внутренних) средств 

оценивания результатов обучения:  

 создана система информирования и консультирования родителей по различным 

аспектам деятельности гимназии и образования;  

 разработана система мониторинга индивидуальных достижений обучающихся 

(предметных, метапредметных, личностных); 

  качество условий, процессов и результатов соответствует требованиям ФГОС и 

подтверждается внешней экспертной оценкой. 

Усовершенствована система выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей в 

образовательном процессе. Увеличено число гимназистов, обучающихся в системе 

внутришкольного и внешкольного дополнительного образования (до 100%); рост 

количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного 

уровня, как показатель социальной компетентности учащихся (до 60%). 

Созданы условия для обеспечения личностных достижений обучающихся, уровня 

воспитанности, обученности, физического и психического здоровья. 

Внедрена в практику деятельности гимназии эффективная система профессионального и 

личностного роста педагогических и управленческих работников. Не менее 70% педагогов 

занимают должности «ведущий учитель», «старший учитель» 

Материально-технической база организации необходима и достаточна  для реализации 

образовательной программы. 

Изменилось  качество управления гимназическим образованием за счёт введения нового 

метода управления.  

Увеличено число договоров о сотрудничестве с организациями города научной, 

технической, инновационной, культурной спортивной, художественной и творческой 

направленности. 



Удовлетворённость участников образовательного сообщества (учащиеся, педагоги, 

родители) качеством предоставляемых образовательных услуг.  

Этапы реализации программы развития 

Программа развития будет реализована в период  с 2020 по 2024 г.  

Этапы реализации:  1 этап – проектно-мобилизационный (январь-август 2020г.). 

Предусматривает анализ состояния дел в гимназии, разработку новых проектов развития 

гимназии, совершенствование модели образовательного процесса, реализуемого в 

условиях креативной среды, способного обеспечить доступное качественное образование 

различным категориям обучающихся, а также критериев эффективности реализации 

данной модели.  2 этап – преобразовательный (сентябрь 2020г. – август 2023 г.). 

Предусматривает расширение нововведений до рамок целостного педагогического 

процесса, анализ и оценку достигнутого в Гимназии.  3 этап – рефлексивно-обобщающий 

(сентябрь 2024 г. – декабрь 2024г.). Предусматривает мероприятия по анализу, экспертизе, 

формулировке выводов по реализации программы развития. 

 Управление программой развития с применением Agile-подхода 

В системе управления образованием Agile-подход считается прогрессивным,  

внедрен в университетах Cornell University и Northern Arizona University (не считая 

зарубежных и российских вузов, где изучение Agile как методологии управления 

проектами входит в учебную программу).  

Agile — это собирательное название различных методик и подходов к управлению, 

которые: 

 Фокусируют команду на  поставленные цели. 

 Упрощают оргструктуру и процессы. 

 Предлагают работу короткими циклами. 

 Активно используют обратную связь. 

 Предполагают повышение полномочий сотрудников. 

 Имеют в своей основе гуманистический подход. 

 Не являются конечным состоянием, а, скорее, образом мышления и жизни. 

Основу Agile составляют три позиции: процесс управления, взаимодействие 

участников  образовательных отношений  и изменения. 

 

Управление по Agile 

Agile позволяет подвести под единый знаменатель, как формализованные процессы 

управления школой, так и креативность, организовав возможности быстро генерировать 



идеи и гипотезы, быстро их проверять и внедрять на практике, оценивая результаты 

практической работы. 

Именно по такому принципу осуществляется работа при управлении изменениями, 

научно-исследовательская работа, теория решения изобретательских задач и так далее. 

 

Внедрение Agile в управление реализацией программы развития 

 

Agile-трансформации в управлении программой развития: 

 

Описать целевую модель Agile-организации. 

Подготовить предложения  по изменению структуры и функций управления. 



Адаптировать инструменты Agile-организации под текущие задачи. 

Обучить учителей и управленцев, участвующих в том или ином проекте. 

Сформировать границы проекта по внедрению Agile-трансформации. 

 

Идеальный результат от внедрения Agile-методов: 

 увеличение скорости разработки и принятии управленческих решений; 

 снижение издержек в системе управления программой развития; 

 улучшение возможности в развитии инновационной деятельности. 

 

Организация работы  в режиме Agile: 

 работа ведётся небольшими фиксированными отрезками времени, например, в 

одну, две или четыре недели, 

 и, главное, в конце каждого отрезка времени создаётся не просто какой-то 

промежуточный результат, пусть урезанный,  но работоспособный вариант 

продукта, которым уже можно начать пользоваться. 

Scrum (Скрам) — самый популярный способ организации рабочего процесса в Agile. 

Фактически, все договорённости и правила команды в 10-11 человек, текущие задачи на 

пару недель, цели, а также стратегические планы легко могут поместиться на 2-3 листа 

бумаги А0.  На одном листе может быть так называемый «бэклог спринта» (спринт – 

список задач, которые необходимо решить), перечень всего, что команда собирается 

сделать в ближайшую итерацию. Если поместить  такой в помещении, где идёт работа, 

можно избавить себя от необходимости всё это запоминать. То же самое касается и 

процессов. Скажем, в Скраме место и время проведения всех встреч жестко фиксируются. 

Любой участник точно знает, что, например, в понедельник в 10-00 планируется 

ближайшая итерация, а в пятницу в 15-30 — встреча по улучшению процесса работы. 

Суть Скрама  

Это маленькая адаптивная команда людей. Её преимущества проявляются с любым 

количеством команд в организации. Скрам основан на теории эмпирического управления: 

источником знаний является опыт, а источником решений – реальные данные. Привычная 



схема начальников и подчинённых уходит в прошлое. В Скраме сотрудники не руководят 

друг другом, а работают сообща. Когда Скрам-команда опирается на преданность, 

смелость, сфокусированность, открытость и уважение, «три кита» фреймворка — 

прозрачность, инспекция и адаптация — создают атмосферу всеобщего доверия. 

Успешность использования Скрама напрямую зависит от того, насколько хорошо люди 

придерживаются этих ценностей. Процесс работы в Скраме цикличен. Работу над 

большой задачей разбивают на много коротких отрезках-спринтов. Максимальная длина 

одного спринта — месяц, каждый такой интервал состоит из четырёх этапов: 

планирование, работа, обзор и анализ. В конце цикла появляется видимый результат. За 

это время команда создаёт продукт или добавляет к уже существующему новую функцию. 

Если нет  результата, значит, ничего не сделано. Процесс работы гибок и регулярно 

обновляется.  

В конце каждой встречи  команда оценивает результаты работы и решает, что и как 

улучшить. Решения внедряют в следующей итерации, чтобы эффективность росла с 

каждым разом. Также команда знает, кто чем занят. Скрам предлагает проводить 

ежедневные встречи, где каждый рассказывает о своих действиях, достижениях и 

наработках.  

 

SCRUM-встречи 

Маршрутный   Задачи на спринт  Спринт            

лист 

 



 

 

Команда: 

3-5 педагогов      Скрам- мастер 

Роли в SCRUM-встречах 

Скрам-команда Владелец продукта Скрам-мастер 

Педагоги 

От 3-5 человек. 

Ответственность по 

отношению друг к другу. 

Взаимовыручка, 

взаимопомощь 

Завуч 

Обеспечивает формирование 

команды. 

Подготавливает скрам-

мастеров. 

Проводит инструктаж. 

Составляет маршрутный 

лист. 

Организует консультации. 

Продумывает и 

разрабатывает процедуры 

контроля и улучшения 

качества полученных 

результатов. 

Принимает результаты 

команды. 

 

Ответственный педагог за 

проект. 

Помогает выявить 

проблемы команды. 

Формулирует 

образовательный запрос 

команды. 

Отображает процесс 

работы команды на доске 

задач. 

Организует встречи, 

совещания. 

 

 

1.Тема 

2.Цель 

3.Разделы 

4.Требования к 

результатам 

5. Форма и дата 

контроля 

орма 

и дата 

контр

оля 

8.Реко

менда

ции  

 

Демонстра

ция 

 и 

ретроспект

ива 



Основные механизмы реализации программы развития 

1. Создание проектов развития Гимназии  с учетом основных задач программы,  

включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  

ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. Реализация целей и задач 

проектов является основным механизмом реализации программы развития. 

2. Мобилизация всех участников образовательных отношений  на реализацию 

программы развития.  Обсуждение приоритетных направлений развития школы и 

промежуточных результатов ее выполнения на научно-практических конференциях, 

заседаниях научно-методического совета и школьных методических объединений 

(педагогический коллектив), Совете школы, классных родительских комитетах; собраниях 

Совета старшеклассников и классных коллективов, в школьной печати.  

3. Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития по схеме: 

школьные методические объединения - педагогический совет – Управляющий Совет 

школы.  

 Принципы реализации программы: 

- проектно-целевой подход, предполагающий единую систему планирования и 

своевременную корректировку планов; 

- вариативности, предполагающей осуществление различных вариантов действий по 

реализации задач развития школы; 

- включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательных 

отношений.  

    Для достижения поставленной цели и решения задач в Гимназии  разработаны 

образовательные проекты.  

 

Проект №1  

Федеральный государственный образовательный стандарт. Качество 

гимназического образования 

Актуальность данного  проекта  определяется необходимостью реализации 

основных направлений государственной образовательной политики и стратегии развития 

образования Томской области  до 2024года, обеспечения принципиально нового качества 



условий, процессов и результатов образования в условиях введения ФГОС на всех 

уровнях образования. Русская классическая гимназия№2 г.Томска – региональная 

площадка по опережающему внедрению ФГОС основного и среднего общего 

образования. Концепция ФГОС общего образования предусматривает преемственность 

уровней образования и содержит систему требований к образовательным программам, 

результатам и условиям образования. Ключевым вектором является ориентация на  

достижение нового качества образования. Поэтому дальнейшая деятельность связана с 

продолжением целенаправленной системной работы педагогического коллектива в 

области повышения качества образовательных результатов.  

Цель проекта: обеспечение комплексных условий реализации ФГОС на всех 

уровнях общего образования.  

Задачи:   

-обеспечение преемственности в целях и содержании образования, в 

образовательных программах, в рабочих программах;  

- создание условий для построения индивидуальной траектории развития обучающегося (в 

т.ч. через создание биржи участников проектных и игровых задач);  

- модернизация системы оценки качества образования на основе  внедрения 

инструментария, принятого в системе независимой оценки качества образования,  и 

современных (внутренних) средств оценивания результатов обучения.  

Проект предусматривает формирование ряда обязательных организационно-

педагогических условий, к числу которых относится:  

- соблюдение нормативно-правовых оснований реализации ФГОС через 

конкретные локальные внутригимназические акты;  

-  создание и апробация на практике системы поэтапного осуществления требований 

ФГОС (цели, задачи, содержание, технологии, оценочные нормативы) с учетом 

преемственности при переходе с одного уровня образования на  другой;  

- формирование четкой совокупности критериев качества образования, приобщение к ее 

практическому соблюдению всеми  педагогами, а также реализация оперативного 

мониторинга по установленным критериям за результативностью образовательного 

процесса, с анализом данных и коррекций возможного хода процесса;  



- наличие современной и динамично обновляющейся методической базы, в которую 

включаются необходимые материалы по сопровождению образовательного процесса в 

целях совершенствования качества образования;  

-  создание эффективно работающих над выполнением целевой программы и входящих в 

ее состав творческих групп;  

- наличие современных управленческих решений в области стимулирования деятельности 

педагогов Гимназии по повышению качества образования.  

В рамках проекта реализуются направления: 

I.Развитие внутригимназической  образовательной системы, ориентированной на 

реализацию индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, 

ориентированных на личностное самоопределение и способность к самореализации в 

социально значимых сферах деятельности.  

В рамках направления предусматривается: 

 1. Введение разнопрофильного обучения на основе углубленного изучения предметов на 

уровнях основного и среднего общего образования. 

 2. Совершенствование системы индивидуальных учебных планов в соответствии с 

федеральными государственными образовательными стандартами общего образования.  

3. Создание разнообразных образовательных площадок, позволяющих обучающимся 

(«одаренным», детям «группы риска») удовлетворять разнообразные образовательные 

запросы.  

II. Модернизировать систему оценки качества образования на основе  внедрения 

инструментария, принятого в системе независимой оценки качества образования,  и 

современных (внутренних) средств оценивания результатов обучения.  

Модернизация гимназической  системы оценки качества образования осуществляется за 

счет совершенствования системы, интегрирующей нормативно-правовую, экспертно - 

аналитическую и информационно-диагностическую подсистемы, на основе 

международной и  отечественной систем критериев качества. Внутренний педагогический 

аудит как технология измерения качества обучения включает в себя: 

- оценку индивидуальных учебных достижений школьников;  

-  независимую оценку качества знаний и других параметров, которые проводит служба 

внутреннего педагогического аудита;  

- комплексное измерение и оценку качества педагогических объектов, явлений и 

процессов; 



- оценку образовательной  среды; 

- тестирование обучающихся  по материалам международных (PISA, PIRLS, TIMSS) и 

отечественных исследований (ЕГЭ, ОГЭ, ВПР);  

- экспертную оценку содержания и реализации основных  образовательных программ.   

Ожидаемые результаты проекта:  

обеспечена нормативно-правовая и методическая преемственность  уровней образования в 

реализации ФГОС;  

созданы и внедрены различные формы индивидуализации образования, индивидуально-

личностного сопровождения процессов развития различных групп обучающихся;   

 разработана система оценки образовательных результатов и личностых достижений 

обучающихся; 

разработаны инструменты внутренней и внешней оценки качества образования и 

процедуры ее проведения.  

Критерии оценки результатов:  

- уровень соответствия условий и ресурсов требованиям ФГОС.  

- сформированность системы оценки качества образования.  

-  положительная динамика образовательных результатов (тестирование по внутренним   и 

внешним материалам международных (PISA, PIRLS, TIMSS) и отечественных 

исследований (ЕГЭ, ОГЭ, ВПР). 

Мероприятия: 

Содержание деятельности 
Мероприятия 

(инновационного характера) 
Сроки 

Ответственн

ые 

I.Развитие внутригимназической  образовательной системы, ориентированной на 

реализацию индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, 

ориентированных на личностное самоопределение и способность к самореализации в 

социально значимых сферах деятельности.  

1. Введение разнопрофильного 

обучения на основе углубленного 

изучения предметов на уровнях 

основного и среднего общего 

образования. 

2. Совершенствование системы 

индивидуальных учебных планов 

в соответствии с федеральными 

Пересмотр  образовательных 

программ на основе 

международно-  

сопоставимых требований к 

выпускникам и ожиданий 

глобально ориентированных 

работодателей.  

Расширение спектра 

образовательных программ, 

Ежегодно 

Директор; 

 

зам. 

директора по 

УВР 

Скрам-

мастера  по 

соответствую

щему 

направлению 



государственными 

образовательными стандартами 

общего образования.  

3. Создание разнообразных 

образовательных площадок, 

позволяющих обучающимся 

(«одаренным», детям «группы 

риска») удовлетворять 

разнообразные образовательные 

запросы.  

 

реализуемых в партнерстве с 

с вузами.   

Активное участие в 

формировании сети 

онлайн-образования на 

русском и английском 

языках. 

Реализация 

образовательного процесса 

на площадках предприятий 

и организаций для 

формирования у 

обучающихся новых 

компетенций в режиме 

реальных технологических 

и бизнес-процессов. 

Разработка единого 

расписания для учащихся 

старшей школы, куда 

должны быть включены: 

базовый компонент 

образования, вариативный 

компонент, компонент 

дополнительного 

образования.   

Разработка методики 

анализа и замера нагрузки  

учащихся с целью гибкого 

изменения объема 

образовательного трафика 

для каждого ребенка 

Профориентационная работа. 

Новый подход к ее организации.  

 

Создание виртуального 

кабинета профориентации 

Постоянное обновление 

материалов виртуального 

кабинета профориентации 

как формы интерактивного 

общения  

Применение технологии 

социальных практик и 

профессиональных проб:  

социальнопрактические 

ситуации на уроках; встречи 

с представителями 

 

 



социальных институтов; 

волонтерская деятельность; 

участие в школьном 

самоуправлении, оказание 

помощи в работе музеев, 

библиотек и т.п.  

II. Модернизировать систему оценки качества образования на основе  внедрения 

инструментария, принятого в системе независимой оценки качества образования,  и 

современных (внутренних) средств оценивания результатов обучения.  

1.Оценка индивидуальных 

учебных достижений 

школьников.  

2.Независимая оценка качества 

знаний и других параметров, 

которые проводит служба 

внутреннего педагогического 

аудита. 

3.Тестирование обучающихся  по 

материалам международных 

(PISA, PIRLS, TIMSS) и 

отечественных исследований 

(ЕГЭ, ОГЭ, ВПР);  

4. Организация внешней 

экспертизы по  содержанию и 

реализации основных  

образовательных программ.   

 

Методологический семинар 

«Актуальное состояние 

достигнутых результатов». 

Организация контрольно-

оценочной деятельности. 

Создание и реализация 

модели «Система оценки 

достижения планируемых 

результатов». 

Создание и реализация 

модели «Управленческий 

мониторинг как модель 

образовательной системы». 

Проведение серии семинаров  

«Содержание оценки 

метапредметных результатов 

на уровне СОО и ООО в 

соответствии с  

международными тестами».  

«Общие подходы к 

определению уровня 

освоения учебного 

материала». 

«Педагогический 

мониторинг как система 

отслеживания качества 

знаний учащихся». 

Ежегодно 

Директор; 

 

зам. 

директора по 

УВР 

Формирование плана-графика 

мероприятий по подготовке и 

проведению процедуры оценки 

качества основного  и среднего 

общего образования. 

Разработка 

стандартизированных 

измерительных и 

инструктивно-методических 

материалов для проведения 

мониторинга 

индивидуальных 

достижений выпускников 

основной школы. 

Серия методических 

семинаров  «Проведение 

Ежегодно 

Зам. 

директора по 

УВР 



процедур оценки качества 

среднего общего 

образования согласно 

ФГОС». 

Реализация образовательных 

проектов, повышающих 

мотивацию обучения. 

Систематизация проектов с 

учетом вида и типа, 

назначения и участия 

каждого учащегося в его 

реализации. 

Ежегодно 

Зам. 

директора по 

УВР 

Анализ проблем, выявленных в 

результате оценки качества 

основного/общего образования. 

Методический семинар с 

учителями школы «Анализ 

достигнутых результатов» 

Разработка рекомендаций по 

использованию результатов 

оценки качества основного 

общего образования 

По плану 

ОО 

Директор; 

 

зам. 

директора по 

УВР 

 

 

 

Критерий 

Показатели критерия 

2019-

2020 

уч. год 

2020-

2021 

уч. год 

2021-

2022 

уч. год 

2022-

2023 

уч. год 

2023-

2024 

уч. год 

      

Участие обучающихся в  

конкурсах, творческих проектах 

всех уровней; 

в % от общего количества 

учащихся. 

80 85 90 95 100 

Участие обучающихся в 

олимпиадах 
40 45 50 55 600 

Повышение числа обучающихся, 

поступающих в ВУЗы; 

в % от общего количества 

учащихся. 

80 85 90 95 98 

  

Подпроект  

«Приемы смыслового чтения»  

(в программе развития представляется фрагмент проекта) 

В Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего 

образования в п. 10 «Метапредметные результаты освоения основной образовательной 

программы основного общего образования» выделено  отдельным умением «смысловое 

чтение».  



Одним из путей развития читательской грамотности является стратегиальный подход к 

обучению смысловому чтению. Структура проекта представлена следующими 

кластерами: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цель смыслового чтения – максимально точно и полно понять содержание текста, все 

детали и практически осмыслить извлеченную информацию.  

Образовательные цели: 

· повышать интерес учащихся к чтению и к изучению школьных дисциплин; 

· расширять культурный кругозор учеников; 

· развивать чувство слова; 

· формировать коммуникативные умения и развивать приемы умственной деятельности 

учащихся в соответствии с их возрастным уровнем; 

научить понимать и анализировать тексты разных функциональных стилей, разных 

жанров и форм речи (как прозаические, так и стихотворные), особенно тексты, имеющие 

практическое значение в современной жизни; 

· научить создавать собственные грамотные тексты в соответствии с прагматическими 

целями коммуникации; 

5.Разработка  уроков, 

основанного на 

принципах смыслового 

чтения 

3.Презентации 

приемов 

смыслового 

чтения 

2.Практика      

планирования 

деятельности 

обучающихся 

по пониманию 

учебных текстов 

1.Понятийный 

аппарат данного 

проекта 

4.Возможности 

диагностики 

образовательных 

результатов с 

помощью 

использования 

приемов смыслового 

чтения 

6.Дорожная карта  

проекта 

Помощь педагогу в 

осмыслении 

построения стратегии 

смыслового чтения 



· научить глубже понимать прочитанные тексты, раскрывая их имплицитный смысл 

через разные формы анализа (лингвистический, текстоведческий, стиховедческий, 

культурологический), то есть развивать аналитические способности учеников; 

· научить видеть функциональные связи изобразительно-выразительных средств языка с 

содержанием речевого произведения (связи плана выражения и планосодержания); 

· научить устанавливать взаимосвязь (стилистическую, образную, смысловую) между 

текстами одного и того же автора; 

· научить устанавливать интертекстуальные связи между произведениями разных авторов 

и эпох, обращая внимание на диалектику общего и индивидуального; 

· научить не только воспринимать тексты, но и говорить и писать о своем восприятии, то 

есть развивать и совершенствовать речь, продуктивные способности учеников; 

· научить работать с научной литературой (литературно-критическими статьями, 

монографиями, теоретическими справочниками, энциклопедиями, словарями, 

письмами, воспоминаниями и пр.); 

· научить видеть и устанавливать межпредметные связи, использовать в работе знания, 

навыки и умения, полученные при изучении других предметов; 

· научить осваивать новые методы и формы работы как на уроках, так и в ходе 

внеурочной деятельности; 

· побуждать к созданию самостоятельных научно-исследовательских произведений, то 

есть развивать научно-филологические творческие способности учеников; 

· поощрять и направлять ученическое творчество. 

Воспитательные цели: 

· развивать эстетические представления учащихся, учить понимать и ценить красоту 

художественного слова; 

· воспитывать требовательность к собственной речи – как письменной, так и устной; 

· повышать уровень морально-этического воспитания; 

· формировать мировоззрение, прививая любовь и уважение к родному языку и культуре, 

в том числе народной, а также уважение к другим национальным 

культурам; 

· воспитывать любовь к процессу познания и обучения; 

· воспитывать инициативный, творческий подход к обучению и образованию; 



· формировать и совершенствовать культуру общения, в том числе культуру дискуссий и 

споров; 

· формировать принципы понимания и уважения по отношению к старшему поколению, 

воспитывать толерантность к культурным ценностям и вкусам "отцов"; 

· способствовать социализации учеников. 

Методические цели: 

· разрабатывать и внедрять в учебный процесс на средней и старшей ступени новые, 

высокоэффективные технологии, основанные на системной и планомерной работе с 

текстом и направленные на обучение каждого ученика владению речевыми 

компетенциями; 

· разрабатывать и применять новые приемы и методики работы с учебниками и 

пособиями, позволяющие добиваться высокого уровня обученности по предмету; 

· разрабатывать и применять новые виды уроков; 

· осуществлять взаимосвязь урочной и внеурочной деятельности; 

· овладевать уже известными интегративными методами и приемами обучения 

словесности, применяя их к исследованию текста; 

· совершенствовать и разрабатывать методику межпредметных связей (связи литературы, 

русского языка, изобразительного искусства, музыки, истории, информатики, 

иностранного языка и т.п.); 

· разрабатывать и совершенствовать методики проектной филологической деятельности в 

старших классах; 

разрабатывать технологии дополнительного филологического образования в старших 

классах; 

· разрабатывать методику межпредметных связей на внеурочных (проектных) занятиях; 

· совершенствовать методику конкретно-исторического, типологического, структурного и 

сравнительно-исторического подходов к произведениям; 

· совершенствовать и разрабатывать методику индивидуально-личностного подхода к 

обучению; 

· разрабатывать и совершенствовать методики анализа (диагностики) языковой 

личности учащегося; 

· совершенствовать и разрабатывать методику развития связной речи учащихся; 



· совершенствовать и разрабатывать новые методические приемы в области 

обучения комплексному или аспектному анализу текста. 

Проект №2  

Модель организации образовательной деятельности, обеспечивающей 

всестороннее развитие личности обучающихся, их социализацию 

Актуальность проекта  заключается в потребности использования потенциала 

социокультурной сферы и дополнительного образования в интересах духовного развития 

личности, укрепления нравственного и физического здоровья, совершенствования 

творческих способностей человека. Социальный потенциал в свободном выборе занятий, 

самоорганизации, самодеятельности способен реализовать духовные интересы и 

потребности личности. Важным условием реализации данного проекта является учет не 

только возрастных особенностей обучающихся, но и особенностей развития современного 

ребенка.  Они: гиперактивны, у них «клиповое мышление», наблюдается склонность к 

аутизации. Они живут в мире с изменившимися ценностями и нормами. Их жизнь более 

насыщена и наполнена информацией, в которой они хорошо ориентируются. Картинки, 

тексты, голоса и музыка, люди и транспорт — все это постоянный поток, в котором нужно 

ориентироваться, и наши дети это могут, для них это привычно. Поэтому сюжеты, 

интересные им, могут быть более сложными и насыщенными. Современные дети 

родились «с кнопкой на пальце» и т.д. 

Это нельзя не учитывать при организации учебной деятельности:  

 

Изменение первое: Скорость обучения. 

•         Педагоги должны ускорять само содержание обучения.  

•         Подача информации должна происходить быстрее, времени на решение 

задач необходимо давать меньше, получать результаты, анализировать их и 

реагировать на них надо сразу же. 

Изменение второе: Одна картинка стоит тысячи слов. 

•         Современные дети по-другому воспринимают информацию. Для них все 

должно быть ярким, зрелищным, наглядным. Поэтому урок и др. обучающее 

занятие для представителей этих поколений должен объединять в себе 

традиционные инструменты (доска, маркеры) и новые технологии обучения 

(проекторы, мобильные телефоны, компьютеры). 



 Изменение третье: Мультизадачность и умение заинтересовать. 

•          Многим детям намного удобнее делать несколько вещей одновременно. 

Именно поэтому сегодняшний урок должен включать в себя новые 

инструменты - в том числе и игры и интерактивные динамические задания. 

Большинство детей совершенно не понимает, зачем нужно читать книжки и 

корпеть над тетрадками.  Нужно не пытаться втолковать что-то, а 

заинтересовать.   

Изменение четвертое: Система поощрений. 

•         Современные дети готовы работать, если знают, что получат признание и 

вознаграждение за свои труды. При этом они хотят получить его сразу же, 

незамедлительно. Необходимо поощрять труд, повышать качество и скорость 

выполнения операций, а не гнаться за соблюдением стереотипов и 

условностей.  

  

Чтобы успешно развивать образовательную среду, воспринимая ее именно  как 

ресурс, педагогам следует научиться проектировать и создавать компоненты среды. 

Цель проекта: с учетом психолого-физиологических особенностей современного 

ребенка, его индивидуальных особенностей обеспечение условий для всестороннего 

развития личности каждого гимназиста. 

Задачи:  

- с учетом психолого-физиологических особенностей  современного ребенка 

изменение типологии и методического рисунка урока. 

-  использование  региональных, городских культурно-образовательных ресурсных 

возможностей для осуществления  педагогических  действий в сохранении единого 

социокультурного пространства, в развитии гимназии как открытой социальной системы, 

в  усилении ее социокультурного потенциала.  

- формирование у учащихся духовно-нравственных качеств, культурных 

ценностей, креативности, конкурентоспособности и успешности в условиях жизни в 

социокультурном пространстве.  



- использование возможностей конкретных компонентов образовательной 

социокультурной среды для выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей и 

решения проблем личностного и профессионального самоопределения гимназистов. 

Ожидаемые результаты:  

спроектирована, апробирована и освоена образовательная  среда как значимое условие 

успешного приобщения обучающиеся к внеурочной образовательной деятельности, как на 

базе гимназии, так и в социокультурном пространстве города;  

 создана система взаимодействия субъектов образовательного процесса гимназии и 

учреждений социокультурной направленности,  ориентированная обеспечение открытости 

образовательного пространства социальной среды, реализацию вариативности 

дополнительных образовательных программ, в том числе и специальных программ для 

одаренных детей; 

осуществляется педагогическое сопровождение социокультурной, образовательной, 

профориентационной деятельности гимназистов, включающее педагогическую поддержку 

инициатив педагогического коллектива, реализацию практико-ориентированных форм и 

методов взаимодействия;  

 у обучающихся приобретен опыт самостоятельной социальный деятельности, который 

помогает определиться с теми направлениями, которые им нравятся и где они смогут быть 

наиболее успешны и конкурентоспособны.  

Критерии:  

 количество студий и секций дополнительного образования, созданных на бесплатной 

основе на базе Гимназии;  

 количество организаций – социальных партнеров в системе дополнительного 

образования;  

 процент   воспитанников Гимназии, охваченных дополнительным образованием;  

 мониторинг успехов гимназистов;  

 удовлетворенность выпускников профориентационной работой.  

В данном проекте нами выделено направление: 



«Создание организационно-педагогических условий интеллектуального развития 

обучающихся» (в рамках темы стажировочной площадки) 

 

Данное направление было спланировано в программе развития Гимназии и успешно 

реализовано в 2015-2019гг. В настоящее время Гимназия начала работу в 

статусе стажировочной площадки (Федеральный уровень). 

 

 Цель: систематизация и диссеминация имеющегося опыта по созданию организационно-

педагогических условий интеллектуального развития обучающихся. 

 Задачи:  

создать условия для включения работников ОО в практическую деятельность 

стажировочной площадки; 

проектирования педагогами на основе изученного передового опыта собственных 

вариативных моделей  организации условий для интеллектуального развития 

обучающихся; 

развития и закрепления на практике профессиональных компетенций, полученных в 

результате изучения инновационных практик МБОУ РКГ №2 г.Томска. 

Ключевые идеи опыта: 

- организация предметно-пространственной среды, способствующей реализации 

компетентностного подхода в обучении; 

- повышение качества знаний учащихся за счет повышения качества преподавания и 

использования новых подходов к организации их деятельности 

Основные направления деятельности: 

 

1.  Представление модели создания  организационно-педагогических условий для  

интеллектуального развития обучающихся. 

2.  Опыт создания педагогических условий для интеллектуального развития ребенка 

(открытые уроки). 

3. Оценивание образовательных результатов обучающихся с позиции их 

интеллектуального развития.  

Методический ресурс 

1. Учебно-методический комплект МПИ соответствует современным педагогическим 

представлениям об организации образовательного пространства учебной деятельности. 



2. Материалы УМК «КИТ» апробированные в рамках сотрудничества с НФПК 

(Национальный фонд подготовки кадров г. Москвы). 

3. Опыт работы с проектом МПИ  на базе гимназии в течение двадцати лет. Система уроков 

по УМК «КИТ», разработанная  и апробированная учителями гимназии №2. 

4. Обобщение опыта работы над проектом МПИ  педагогов Томской области (семинары, 

курсы повышения квалификации, фестивали, конференции, мастер - классы, методические 

пособия). 

Цифровые образовательные ресурсы 

Сотрудничество с НЦПО (Новосибирский центр продуктивного обучения) через реализацию 

программы "Продуктивное обучение для всех"  РАО: 

- дистанционная школа (математика, русский язык, физика, обществознание); 

- разработка цифрового программного обеспечения по математике; 

-  УМК  для учителя с интерактивной версией к методическому пособию, а также ЭОР в виде: 

www.fcior.edu.ru (ФЦИОР) или ЦОР единой коллекции www.school-collection.edu.ru (ЕК); 

 - консультации, телелекции с авторами учебников и методистами; 

- возможность дистанционного обучения без отрыва от учебного процесса  по встроенным курсам 

повышения квалификации по УМК в разделе «Курсы НИО» на сайте www.metodist.lbz.ru. 

Материально-технические ресурсы 

2 оборудованных компьютерных класса. 

Серверы для управления сетью, предоставления сервисов и хранения информации. 

Беспроводная WiFi сеть для мобильных устройств 

Windows Server0 —лицензированные 

Linux, FreeBSD – свободное программное обеспечение 

В классах: 

- мультимедийный компьютер  

- интерактивная доска с проектором 

 



Решаемые задачи в рамках направления 

Формулировка понятийной и (или) 

практической задачи, решаемой в рамках 

направления: 

Содержание деятельности 

Актуализировать запрос стажеров по теме 

стажировки. 

Входная диагностика, актуализация 

имеющегося опыта по теме стажировки. 

Определение личностно-значимых целей 

обучения во время стажировки, ожидаемых 

результатов и опасений. 

 

Способствовать формированию 

компетенций моделирования организации 

образовательной деятельности, 

планирования урока, оценивания 

образовательных результатов в условиях 

развивающей среды 

 

   

Практико-ориентированный семинар 

«Модель создания  организационно-

педагогических условий для  

интеллектуального развития обучающихся» 

Открытые уроки с демонстрацией опыта 

создания педагогических условий для 

интеллектуального развития ребенка. 

Обмен опытом по оцениванию 

образовательных результатов обучающихся с 

позиции их интеллектуального развития.  

Апробировать разработанные методические 

материалы. 

 

Стажерская проба. Он-лайн презентация 

разработанных методических материалов. 

Оформление электронного банка авторских 

разработок для дальнейшей публикации на 

сайте стажировочной площадки. 

Сформировать умение разрабатывать 

критерии самооценки деятельности в 

условиях стажировочной площадки и 

оценивать свою деятельность по данным 

критериям. 

Индивидуальная рефлексия.  

Разработка критериев самооценки и 

заполнение в соответствии с ними 

рефлексивной карты. 

Коллективная рефлексия в форме «Круглого 

стола». 

Диагностика на выходе (анкетирование с 

целью определения эффективности 

реализации направления) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Критерий 

Показатели критерия 

2019-

2020 

уч. год 

2020-

2021 

уч. год 

2021-

2022 

уч. год 

2022-

2023 

уч. год 

2023-

2024 

уч. год 

Численность обучающихся в 

возрасте 11-18 лет, получающих 

услуги дополнительного 

образования 

в % от общего числа учащихся. 

5% 7% 8% 10% 100% 

Количество научно-

исследовательских работ и 

проектов учащихся; 

в % от общего числа учащихся. 

25 30 40 45 50 

Охват различными формами 

интеллектуальной и творческой 

деятельности учащихся 5-11 

классов; 

в % от общего количества 

учащихся. 

86 88 90 95 100 

Количество учителей, 

подготовивших призеров 

интеллектуальных конкурсов, 

олимпиад, соревнований, 

городского, областного и 

всероссийского уровней и т.п. 

2 3 4 5 7 

 

В рамках проекта выделяем направление «Создание условий для развития одаренных 

детей» 

Цель проектного направления:: 

 Выявление одарённых детей и  создание психолого-педагогических условий для 

оптимального развития  детей, чья одаренность на данный момент может быть еще не 

проявившейся, а также способных   детей,   в   отношении   которых   есть   серьезная   

надежда   на уверенный скачок в развитии их способностей. 

 

     Задачи:  

1. Обучить учителей  через методическую учебу, педсоветы, самообразование 

методическим приемам работы с одаренными детьми; 



 2. Создать  библиотечный  фонд (включая электронные носители) по данному 

вопросу;  

 3. Познакомить      педагогов      с      приемами      целенаправленного                              

педагогического наблюдения, диагностики; 

4. Организовать деятельность лицея в  режиме сетевого взаимодействия  с ВУЗами 

(ТУСУР, ТГУ, СИБГМУ, ТПУ, ТГПУ), организаций дополнительного образования 

(Кванториум…….), через   различные  внеурочные конкурсы, интеллектуальные игры,     

олимпиады,  позволяющие     учащимся     проявить     свои способности. 

5. Выбрать среди различных систем обучения тех методов и приемов, которые 

способствуют развитию самостоятельности мышления, инициативности и творчества; 

6. Предоставить возможности учащимся совершенствовать способности в 

совместной     деятельности     со     сверстниками   через проектно-

исследовательскую  работу;                                     

7. Создать условия для предоставления продуктов творческой деятельности и 

педагогам, и обучающимся (конференции, фестивали, конкурсы, олимпиады и т.д.) 

 

Ожидаемые результаты 

 

1. Увеличение числа детей с интеллектуальной и творческой одарённостью. 

2.Изменение шкалы социальных ценностей молодежи нашей школы на увеличение 

значимости такой категории как «понимаю-умею делать». 

3 Увеличение числа педагогов, владеющих современными методиками работы с 

одаренными детьми. 

4.Расширение диапазона мероприятий для раскрытия творческих способностей 

учащихся. 

5. Организация проектно-исследовательских работ учащихся. 

6.  Повышение квалификации педагогов, работающих с одаренными       детьми. 

  7. Создание системы работы с одаренными детьми. 

8. Разработка и апробация новых образовательных технологий для работы с 

одаренными детьми (в том числе, дистанционными технологиями). 

9. Выявление проблем по различным аспектам работы с одаренными детьми. 

 

Направления: 

 



 - Сетевое взаимодействие с ВУЗами и организациями дополнительного образования; 

  - Расширение  информационного образовательного пространства для работы с 

одаренными детьми; 

 -  Работа с родителями; 

  - Работа с педагогами-предметниками, классными руководителями. 

Организация исследовательской работы  

 

Классы 

 

Этапы 

 

Формы 

 

5-7 

классы 

Развивающий этап: 

 Совершенствование навыков 

научной организации труда. 

 Развитие и расширение 

познавательных интересов 

учащихся. 

 Творческое развитие учащихся. 

 Развитие информационной 

культуры учащихся. 

 Индивидуальная работа со 

способными школьниками. 

Формы: 

Урок. 

Внеклассная работа. 

Предметные недели. 

Школьные олимпиады. 

Дополнительные занятия. 

Научно-практические конференции. 

Индивидуальная работа по разработке 

проектов и выполнению рефератов и 

исследовательских работ. 

Кружки. Секции. 

8-11 

классы 

Исследовательский этап: 

 Совершенствование 

исследовательских навыков. 

 Совершенствование 

информационной культуры 

учащихся. 

 Самостоятельное применение 

учащимися знаний умений и 

навыков. 

Формы: 

Урок. 

Внеклассная работа. 

Предметные недели. Олимпиады. 

Научно-практические конференции. 

Индивидуальная работа по разработке 

проектов и выполнению рефератов и 

исследовательских работ. 

 

 

  

 

 Организация работы в рамках классно-урочной деятельности с позиций развития 

обучающихся 
 



  
 

 

Так как большинство старшеклассников мотивированы на продолжение учебы и  

стремятся подготовить себя к профессиональной деятельности, наиболее эффективными 

являются технологии, которые реализуют идею индивидуализации обучения и дают 

простор для творческого самовыражения и самореализации учащихся. Это, прежде всего, 

технология проектного обучения, которая сочетается с технологией проблемного 

обучения, и методика обучения в «малых группах». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

План работы с одарёнными детьми 

 
Направление работы  Мероприятие  Сроки 



Координационное 

направление  

Внедрение системы 

наставничества (одаренный 

ребенок-наставник) 

октябрь  

 

Исследовательское 

направление  

Проведение  диагностики 

признаков одаренности 

(психолог) 

сентябрь-октябрь  

 

 Изучение ресурса Internet на 

наличие курсов для работы с 

одаренными детьми с 

использованием 

дистанционных технологий 

(включая профильные 

курсы) 

май-август 

 Создание и ведение единого 

банка данных «Одаренные 

дети» 

сентябрь 

 

 

 Систематический контроль и 

мониторинг качества 

проводимой работы 

 в течение  года 

 Создание банка 

образовательных программ 

(на основе имеющихся 

ресурсов для 

дистанционного 

образования) 

и методических материалов 

для работы с одарёнными 

детьми  

сентябрь 

  

Методическое направление  

 

Использование 

инновационных технологий 

деятельностного типа 

(включая дистанционные )  

в течение  

года 

 

 

 Создание методических 

материалов 

для работы с одаренными 

детьми  

в течение 

 года 

 

 Участие в семинарах и 

научно-практических  

конференциях различного 

уровня для педагогов,  

работающих с одаренными 

детьми.   

 

   

Организация  обучения с 

использованием 

 образовательного ресурса 

Интернет.  

 

сентябрь-октябрь  

 

 



Инновационное 

направление  

 

Проведение предметных 

недель  

в течение  

года 

 

 

 Семинар «Психолого-

педагогические  

основы и особенности 

работы с одарёнными 

детьми»  

 

март  

 

 

 Использование Интернет-

технологий в работе с 

одаренными детьми  

 

апрель  

 

 Организация работы  

дополнительных занятий с 

учащимися.   

в течение  

года 

 

  

Проведение: 

 

- проведение 

интеллектуальных игр,  

 

- проведение конкурса 

исследовательских работ 

учащихся,  

 

- проведение  конференции  

 

Март  

 

 

 Проведение конкурса 

творческих работ учащихся. 

в течение  

года 

 Организация 

индивидуальных занятий с 

интеллектуально 

одарёнными детьми по 

подготовке к олимпиадам, 

конкурсам различного 

уровня 

в течение  

года 

 

 Организация участия 

учащихся в 

интеллектуальных и 

творческих олимпиадах, 

конкурсах, играх, проектах  

и т.п. различного уровня 

в течение  

года 

 

 Консультирование 

родителей, воспитывающих 

одарённых детей  

по запросу 

 

 

 

 



Критерий 

Показатели критерия 

2019-

2020 

уч. год 

2020-

2021 

уч. год 

2021-

2022 

уч. год 

2022-

2023 

уч. год 

2023-

2024 

уч. год 

Доля детей, ставших победителями 

и призерами международных, 

всероссийских, региональных, 

муниципальных мероприятий, от 

общего количества учащихся 

     

Количество дополнительных 

образовательных программ по 

направлениям деятельности с 

одаренными детьми (включая 

программы с использованием 

дистанционных технологий) 

30 35 40 43 45 

 

Проект №3 

 

Информационно-образовательная среда: способ расширения возможностей 

 

Данный проект рассматривается нами как педагогическая система, под 

управлением которой  развивается и функционирует система информационно-

образовательных, электронно-образовательных ресурсов, методических ресурсов, 

ресурсов информационной среды, имеющих образовательное значение.  

Являясь многоуровневой иерархической средой, в тоже время ИОС обладает 

свойствами практической применимости на уровне гимназии и личностного 

проектирования на уровне самообразования, саморазвития учащихся, самостоятельного 

добывания ими знаний. Поэтому ИОС гимназии строится как интегрированная система, 

компоненты которой соответствуют учебной, внеучебной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся педагогов.  

Цель проекта: разработка проекта информационно-образовательной среды гимназии, 

направленной на формирование универсальных учебных действий учащихся посредством 

приобщения к основам проектной и исследовательской видов деятельности, готовности 

педагогов к применению электронных средств обучения.  

Задачи проекта:  

 насыщение образовательной среды гимназии постоянно развивающимися 

информационно-образовательными ресурсами, необходимыми для обучения и 



удовлетворения познавательных потребностей субъектов обучения, обеспечение ее 

доступности.  

 обеспечение эффективного использования существующих и постоянно развивающихся 

информационно-образовательных ресурсов, ресурсов Интернет образовательного 

применения в учебной-проектной и исследовательской деятельности гимназистов;  

 формирование психологической, интеллектуальной и технологической готовности 

детей и педагогов к деятельности с использованием средств ИОС, обучение их 

конструктивному диалогу с ее ресурсами.  

 

Ожидаемые результаты:  

 создание  нового образовательного пространства в ИОС гимназии;  

 создание новых возможностей для развития универсальных учебных действий 

обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС в  новом образовательном 

пространстве;  

 создание новых возможностей для личностного и профессионального развития учителя 

в новом образовательном пространстве.  

Критерии:  

 позитивные результаты диагностики качества информационно-образовательной среды;  

 наличие методических разработок педагогов.  

Основные действия:  

 определение минимальных и максимальных требований по материально-техническому 

оснащению, разработка этапов внедрения и развития проекта использования ЭУ в 

масштабах гимназии;  

 технические действия по организации процесса  использования различных электронных 

устройств (ЭУ)  и ЭОР в масштабах гимназии и отдельных классов;  

 обучение педагогического коллектива технологиям и приемам работы, связанной  с 

использованием ЭУ, с умением ориентироваться в изменяющихся условиях 

образовательной среды;  



  организация мониторинга эффективности проекта с целью определения влияния 

использования ЭУ на развитие предметных и метапредметных образовательных 

результатов учащихся, ИКТ компетенции учителей.  

Проект «Современной школе - современный учитель» 

Цель проекта: формирование и развитие профессиональной компетентности 

современного учителя 

В основе проекта лежат, прежде всего, требования ФГОС  и профессиональный 

стандарт педагога. В соответствии со стандартом педагога предполагается переход на 

следующие должности: 

Сейчас 
Трудовые функции 

Предлагается 

ДОЛЖНОСТЬ: Учитель  

КАТЕГОРИИ:  

v Высшая категория 

 v Первая категория  

v Соответствие 

Обобщенная трудовая 

функция: 

 С. Наставничество  

Обобщенная трудовая 

функция:  

В. Методическая работа  

Обобщенная трудовая 

функция:  

А. Профессиональная 

деятельность по обучению и 

воспитанию обучающихся 

Ведущий учитель  

Старший учитель  

Учитель 

 

 Задачи (решаемые в течение всего периода действия проекта): 

1. Вовлечение школы в разработку и осуществление системы школьных 

инновационных проектов (средне-, краткосрочных и стратегических) по педагогической и 

управленческой тематике, актуальной одновременно как для осуществления 

согласованной цели сетевой деятельности, так и для решения конкретных практических 

проблем профессионализации учителя.  



2. Реализация  «профессионального стандарта» деятельности учителя школы, 

основанного на инновационной модели его профессионализма и на идеологии 

инновационного менеджмента персонала современной школы. 

3. Создание инновационного кейса «Методическая компетентность учителя» 

(печатного и электронного), включающего разделы: «Проблематизация деятельности 

учителя в системе инновационного менеджмента персонала школы»; «Проектирование 

деятельности учителя»; «Оценка современного урока»; «Мониторинг профессионально-

творческого роста учителя» и «Стимулирование профессионально-творческого роста 

учителя». 

4. Апробация приемлемых для школ организационных  форм сетевого взаимодействия 

в инновационной сети Томской области, включающей в себя опорные (ресурсные), 

инновационные и перспективные площадки, – системы рабочих встреч; обучающих 

занятий; проектно-экспертных мероприятий; совместных публикаций; активных внешних 

контактов сети; активных внутренних контактов сети с использованием ИКТ; 

межшкольных «проектных групп»; взаимодействия «разработчик – апробатор – 

распространитель». 

Требования к уровню развития  

профессиональных компетентностей педагога 

 

Базовые компетентности 

педагога 

 

Показатели оценки компетентности 

 

Вера в силы и 

возможности 

обучающихся 

 умение создавать ситуацию успеха для обучающихся; 

 умение осуществлять грамотное педагогическое оценивание, 

мобилизующее академическую активность; 

 умение находить положительные стороны у каждого 

обучающегося, строить образовательный процесс с опорой на 

эти стороны, поддерживать позитивные силы развития; 

 умение разрабатывать индивидуально-ориентированные 

образовательные проекты 

Интерес к внутреннему 

миру обучающихся  

 умение выяснить индивидуальные предпочтения 

(индивидуальные образовательные потребности), возможности 

ученика, трудности, с которыми он сталкивается; 

 умение построить индивидуализированную образовательную 

программу; 

 умение показать личностный смысл обучения с учётом 

индивидуальных характеристик внутреннего мира 

Открытость к принятию 

других позиций, точек 

зрения (неидеоло-

гизированное мышление 

 убеждённость, что истина может быть не одна; 

 интерес к мнениям и позициям других; 

 учёт других точек зрения в процессе оценивания обучающихся 



педагога) 

Общая культура  ориентация в основных сферах материальной и духовной жизни; 

 знание материальных и духовных интересов молодёжи; 

 возможность продемонстрировать свои достижения; 

Эмоциональная 

устойчивость 

 в трудных ситуациях педагог сохраняет спокойствие; 

 эмоциональный конфликт не влияет на объективность оценки; 

 не стремится избежать эмоционально-напряжённых ситуаций 

Позитивная 

направленность на 

педагогическую 

деятельность. 

Уверенность в себе 

 осознание целей и ценностей педагогической деятельности; 

 позитивное настроение; 

 желание работать; 

 высокая профессиональная самооценка 

Умение перевести тему 

урока в педагогическую 

задачу 

 знание образовательных стандартов и реализующих их 

программ; 

 осознание нетождественности темы урока и цели урока; 

 владение конкретным набором способов перевода темы в задачу 

Умение ставить 

педагогические цели и 

задачи сообразно 

возрастным и 

индивидуальным 

особенностям 

обучающихся 

 знание возрастных особенностей обучающихся; 

 владение методами перевода цели в учебную задачу на 

конкретном возрасте 

Компетентность в 

предмете преподавания 

 знание генезиса формирования предметного знания (история, 

персоналии, для решения каких проблем разрабатывалось); 

 возможности применения получаемых знаний для объяснения 

социальных и природных явлений; 

 владение методами решения различных задач; 

 свободное решение задач ЕГЭ, олимпиад: региональных, 

российских, международных 

Компетентность в 

методах преподавания 

 знание нормативных методов и методик; 

 демонстрация личностно ориентированных методов 

образования; 

 наличие своих находок и методов, авторской школы; 

 знание современных достижений в области методики обучения, 

в том числе использование новых информационных технологий; 

 использование в учебном процессе современных методов 

обучения 

Компетентность в 

субъективных условиях 

деятельности (знание 

учеников и учебных 

коллективов) 

 знание теоретического материала по психологии, 

характеризующего индивидуальные особенности обучающихся; 

 владение методами диагностики индивидуальных особенностей; 

 использование знаний по психологии в организации учебного 

процесса; 

 разработка индивидуальных проектов на основе личных 

характеристик обучающихся; 

 учёт особенностей учебных коллективов в педагогическом 

процессе; 

 знание (рефлексия) своих индивидуальных особенностей и их 

учёт в своей деятельности 

Умение вести 

самостоятельный поиск 

информации 

 профессиональная любознательность; 

 умение пользоваться различными информационно-поисковыми 

технологиями; 

 использование различных баз данных в образовательном 



процессе 

Умение разработать 

образовательную 

программу, выбрать 

учебники и учебные 

комплекты 

 знание образовательных стандартов и примерных программ; 

 наличие персонально разработанных образовательных программ: 

 обоснованность используемых образовательных программ; 

 участие обучающихся и их родителей в разработке 

образовательной программы, индивидуального учебного плана и 

индивидуального образовательного маршрута; 

 участие работодателей в разработке образовательной 

программы; 

 обоснованность выбора учебников и учебно-методических 

комплектов, используемых педагогом 

Умение принимать 

решения в различных 

педагогических 

ситуациях 

 знание типичных педагогических ситуаций, требующих участия 

педагога для своего решения; 

 владение набором решающих правил, используемых для 

различных ситуаций; 

 владение критерием предпочтительности при выборе того или 

иного решающего правила; 

 знание критериев достижения цели; 

 знание нетипичных конфликтных ситуаций; 

 примеры разрешения конкретных педагогических ситуаций; 

 развитость педагогического мышления 

Компетентность в 

обеспечении понимания 

педагогической задачи и 

способах деятельности 

 знание того, что знают и понимают ученики; 

 свободное владение изучаемым материалом; 

 осознанное включение нового учебного материала в систему 

освоенных знаний обучающихся; 

 демонстрация практического применения изучаемого материала; 

 опора на чувственное восприятие 

Компетентность в 

педагогическом 

оценивании 

 знание функций педагогической оценки; 

 знание видов педагогической оценки; 

 знание того, что подлежит оцениванию в педагогической 

деятельности; 

 владение методами педагогического оценивания; 

 умение продемонстрировать эти методы на конкретных 

примерах; 

 умение перейти от педагогического оценивания к самооценке 

Компетентность в 

организации 

информационной основы 

деятельности 

обучающегося 

 свободное владение учебным материалом; 

 знание типичных трудностей при изучении конкретных тем; 

 способность дать дополнительную информацию или 

организовать поиск дополнительной информации, необходимой 

для решения учебной задачи; 

 умение выявить уровень развития обучающихся; 

 владение методами объективного контроля и оценивания; 

 умение использовать навыки самооценки для построения 

информационной основы деятельности  

Компетентность в 

использовании 

современных средств и 

систем организации 

учебно-воспитательного 

процесса 

 знание современных средств и методов построения 

образовательного процесса; 

 умение использовать средства и методы обучения, адекватные 

поставленным задачам, уровню подготовленности обучающихся, 

их индивидуальным характеристикам; 

 владение современными средствами дистанционного обучения; 

 умение обосновать выбранные методы и средства обучения 

Компетентность в 

способах умственной 

деятельности 

 знание системы интеллектуальных операций; 

 владение интеллектуальными операциями; 

 умение сформировать интеллектуальные операции у 



обучающихся; 

 умение организовать использование интеллектуальных 

операций, адекватных решаемой задаче 
 

ИНФОРМАЦИОННАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ ПЕДАГОГА 

 

Информационная компетентность педагога является частью профессиональной 

компетентности педагога, необходимым звеном образовательной деятельности педагогов,  

качественной характеристикой информационного аспекта научно-образовательной 

деятельности.  

Информационная компетентность, подразумевающая активное знание способов 

получения и передачи разнообразной информации, владение современными 

информационными технологиями в образовании, опирающаяся на сложную совокупность 

профессиональных, методологических и общекультурных знаний подразумевает 

следующие умения: 

 ИНФОРМАЦИОННЫЕ УМЕНИЯ: 

 владение общими приемами редактирования текстовой и числовой 

информации;  

 владение приемами текстового редактирования, соответствующими 

специфике предметной области (ввод формул, использование символов 

псевдографики, художественное оформление текста, внедрение графических 

объектов и т.п.);  

 владение приемами сохранения, копирования и переноса информации в 

электронном виде;  

 владение навыками поиска информации на электронных мультимедийных 

носителях (энциклопедиях, справочниках, учебниках) и в сети Интернет;  

 представление информации средствами презентационных технологий;  

 использование средств информационных технологий для транслирования 

информации и сопровождения образовательного процесса и др. 

АНАЛИТИЧЕСКИЕ УМЕНИЯ: 

 анализ педагогических программных средств и ресурсов сети 

Интернет с учетом основных дидактических (научность, доступность, 

адаптивность и др.), эргономических и технических требований;  



 оценка образовательного потенциала электронных ресурсов, 

степени их интерактивности и информативности педагогической 

составляющей;  

 оценка качества электронных ресурсов с позиции 

многообразия средств и форм представления информации, способов 

организации образовательного процесса, вовлечения учащихся в активную 

познавательную деятельность.  

ПРОГНОСТИЧЕСКИЕ УМЕНИЯ: 

 прогнозирование эффективности использования программных 

средств учебного назначения и ресурсов сети Интернет в образовательном 

процессе исходя из поставленных дидактических целей;  

 прогнозирование наиболее эффективных организационных форм 

деятельности учителя и учащихся с ресурсами ИКТ, включая кооперированную 

деятельность на базе сетевого взаимодействия;  

 предвосхищение результата обучения с использованием конкретных 

ресурсов, предвидение возможных отклонений и нежелательных последствий и 

др.  

ПРОЕКТИВНЫЕ УМЕНИЯ: 

 навыки проектирования учебно-воспитательного процесса с использованием 

электронных ресурсов и выработки конкретных методических рекомендаций по их 

применению в профессиональной деятельности (перевод цели и содержания 

образования в конкретные педагогические задачи);  

 формирование системы средств обучения, необходимой для преподавания 

конкретной учебной дисциплины с использованием информационных технологий и 

др.  

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ УМЕНИЯ: 

 обеспечение педагогически целесообразного использования потенциала 

распределенного информационного ресурса, предоставляемого средствами ИКТ, и 

организация учебного процесса на его основе;  

 навыки управления педагогическим процессом с ориентацией на конечный 

результат;  

 психолого-педагогическая диагностика уровня обученности, продвижения в 

обучении на базе компьютерных тестирующих, диагностирующих методик 



установления уровня интеллектуального потенциала обучающегося, контроля и 

оценки их знаний, умений и навыков;  

 повышение мотивации к учению путем вовлечения учащихся в активную 

исследовательскую, проектную деятельность межпредметного характерара основе 

средств ИКТ и др.  

КОММУНИКАЦИОННЫЕ УМЕНИЯ: 

 владение навыками сетевого взаимодействия в асинхронном (посредством 

электронной почты и форумов) и синхронном (чат-сессии, ICQ) режимах;   

 оценка актуальности проблем и прогнозирование их масштабируемости с 

целью выноса на коллективное обсуждение злободневных вопросов для большего 

числа субъектов, участвующих в сетевом взаимодействии;  

 выбор способа сетевого взаимодействия (или их комбинации), наиболее 

соответствующего характеру проблемы;  

 использование всех возможностей выбранного способа сетевого 

взаимодействия для наиболее точного отражения сути проблемы и обеспечения 

оперативности ее решения и др.  

ОРИЕНТАЦИОННЫЕ УМЕНИЯ: 

 готовность к формированию морально-ценностных установок учащихся 

(особенно при работе в сети Интернет);  

 владение способами транслирования школьникам культурных знаний 

средствами ИКТ с учетом продуктивной сущности культурного пространства 

Интернет;  

 готовность к организации культурной деятельности субъектов образования 

на базе средств ИКТ творческого (не транслирующего!) характера, нацеленную на 

создание новых образцов культурного наследия общества; деятельности, 

нацеленной на самоутверждение личности;  

 готовность к культурному развитию и социальной адаптации учащихся в 

современном информационном обществе и др.  

 Таким образом, овладение  информационной  компетентностью  позволит педагогу 

любой предметной области получить возможность:  

а) доступа к большому объему учебной и научной информации;  

б) осуществления компьютеризации процесса обучения;  

в) систематизации и обобщения различного вида информации;  



г) создания новой информации и использования ее в своей профессиональной 

деятельности;  

д) разработки новых учебных программ или обновления;  

е) оперативного общения с коллегами из других ОУ. 

Трендом развития данного проекта  является  

STEM - STEAM - STREAM подходы в образовании - это усиление роли 

естественно-научных дисциплин, технологий, инженерии, математики в 

образовании, с использованием Arts (искусства) и Reading/ wRiting - навыков 

мышления, воплощенных в чтении и письме. 

Аббревиатуру STREAM можно трактовать как Research (исследование). 

 

STEM - STEAM - STREAM - подходы, основанные на исследовании как ведущем типе 

учебной деятельности. Пусть, не строго научном, иногда спонтанном и неожиданном, но 

все же исследовании. В основе которого - проблемы, вопросы, процессы, продукты. 

Проект, в котором есть цели, задачи и роли. И ученики - субъекты: самостоятельные 

авторы, инициаторы, лидеры и члены команды. И не темы урока, а артефакты и 

проблемные ситуации. 

• На самом деле, легче всего понимать про  STEM - STEAM - STREAM подходы, 

если использовать противопоставление их со школьным предметом даже только в 

одном аспекте, например,  с точки зрения организации обучения и содержания 

учебной деятельности. 

 

Критерий 

Показатели критерия 

2019-

2020 

уч. год 

2020-

2021 

уч. год 

2021-

2022 

уч. год 

2022-

2023 

уч. год 

2023-

2024 

уч. год 

Владение ИКТ-компетентностью 65% 75% 85% 90% 100% 

Владение навыками проектно-

исследовательской деятельности 
50% 60% 70% 80% 90% 

Владение навыками читательской 

компетентности 
70% 80% 90% 100% 100% 

Использование специальных 

подходов к обучению для разных 

категорий: одаренных детей, детей 

ОВЗ, учащихся, для которых 

русский язык является неродным 

60% 70% 80% 75% 100% 

 



Проект Маркер Содержание 

маркера 

Планируемые мероприятия Отчет о 

 

выпол

нении 

 

Название 

мероприятия 

Место 

проведен

ия 

Дата 

проведен

ия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тема 

самообразовани

я 

Тема 

самообразо

вания: 

    

 

стажировки, ПТГ 

 

ПТГ: 

Стажировка: 

    

 

представление 

опыта работы 

 

 

 

 

Статьи 

Семинары 

Конференции 

Мастер-

классы 

и т.д. 

     

 

 

Конкретные действия, сроки и ответственные отражены в годовом плане работы 

гимназии, ежегодных планах управленческой деятельности, планах работы метод. 

объединений, плане воспитательной работы.    

Организация управления Программой развития и контроль за ее реализацией 

 

 Для оперативного управления Программой, привлечения внебюджетных 

источников финансирования и контроля за эффективностью выполнения мероприятий 

необходимо создать  координационный совет гимназии с участием представителей 

Департамента образования г. Томска по реализации Программы. 

 

Мониторинг реализации программы развития  необходимо проводить ежегодно. 

Форма представляемой исполнителями отчетности – аналитическая справка. 



Отчет об исполнении программ – доклад на педсовете. 

Периодичность – раз в год. 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ 

№ 

п.п. 

Наименование 

мероприятия 

Ориентировочная 

стоимость работ (сумма 

расходов) 

Источники доходов 

1 Повышение 

квалификации 

педагогических и 

руководящих работников 

Стажировки 

До 25 человек в год. 

В среднем по 5000 

рублей. Всего 125 

тыс.рублей 

До 250 тыс. рублей. 

Собственные средства, 

бюджетные средства, средства 

платных образовательных услуг, 

грантов, субсидии 

2 Обновление 

компьютерного 

оборудования 

На 30% на сумму 1500 

тыс. рублей 

Собственные средства, 

бюджетные средства, средства 

платных образовательных услуг, 

грантов, субсидии 

3 Пополнение банка 

методической 

литературы 

На сумму 200 тыс. за три 

года. 

Собственные средства, 

бюджетные средства, средства 

платных образовательных услуг, 

грантов, субсидии 

 Итого 2075 тыс. рублей 
 

 

Управление процессом реализации Программы 

 

Механизм реализации Программы развития включает:  

 разработку организационно-финансового плана мероприятий; 

 выполнение программных мероприятий; 

 внутреннюю и внешнюю экспертизу на всех этапах реализации Программы; 

 проведение мониторинга качества реализации проектов Программы; 

 подготовку отчетов и докладов о ходе реализации программы и обсуждение 

достигнутых результатов; 

 корректировку программы. 



Функции управления и контроля возлагаются на администрацию школы, 

представителей службы сопровождения образовательного процесса, Управляющий совет. 

Управляющий совет: 

• осуществляет общую координацию реализации Программы развития.  

Директор:  

• осуществляет координацию реализации Программы;  

• ежегодно отчитывается перед педагогическим коллективом, родителями о 

ходе реализации программы, о достигнутых результатах; 

•  представляет план действий на следующий год; 

•  осуществляет подготовку предложений по корректировке Программы; 

•  несёт ответственность за реализацию Программы в целом. 

Заместители директора по УР, НМР, ВР:  

• готовят ежеквартально отчет о ходе реализации проектов Программы;  

• производят оценку достижений эффективности деятельности по реализации 

программных мероприятий;  

• контролируют выполнение Учебного плана; 

• организуют мониторинговые мероприятия по оценке уровня обученности 

учащихся; 

• корректируют содержание мониторинга результатов образования.      

Представители службы сопровождения образовательного процесса:  

• разрабатывают, корректируют и осуществляет систему социально-

психолого-педагогических мониторинговых мероприятий. 

Педагогический совет школы осуществляет при необходимости корректировку 

Программы. 

 

При организации и осуществлении управления процессом реализации Программы 

развития школы предполагается:  

- использование программно-целевого подхода (единая система планирования всех 

направлений образовательной деятельности, циклическая рефлексия, экспертиза, 

корректировка); 

- обеспечение открытости образовательного пространства (гласность, 

информированность, доступность). 

 



Мониторинг результативности Программы 

 Планируемый результат Показатель достижения Методы сбора информации  

Образовательные результаты 

Повышение качества 

обученности не менее чем на 

15% за счет перехода на 

современные образовательные 

технологии и введение новой 

модели мониторинга  

Качество обученности В соответствии с программой мониторинга 

индивидуальных учебных достижений школьников 

Повышение уровня учебной 

мотивации школьников 

 

Желание пребывать в 

школе, общаться с 

одноклассниками, изучать 

дисциплины. 

Психолого-педагогическая диагностика. 

Сформированное ответственное 

отношение школьников к 

учению, готовности и 

способности к саморазвитию и 

самообразованию, осознанному 

выбору и построению 

индивидуальной траектории 

развития. 

1. Активное и 

результативное участие 

школьников в 

образовательных событиях 

(олимпиады, творческие 

конкурсы и соревнования, 

социальные проекты и т.д.). 

2. Сформированные 

профессиональные 

намерения к концу 9 класса. 

Психолого-педагогическая диагностика. 

Наблюдение. 

Сформированные УУД в 

соответствии с требованиями к 

ступени обучения.  

Способность школьников 

выполнять необходимые 

действия для решения 

учебных задач. 

Оценочные карты, тестовые задания в соответствии с 

программой мониторинга учебных достижений, 

наблюдение. 

Содержание и организация образовательного процесса 

Созданы педагогические 

условия для организации 

самостоятельной учебной и 

1) разработаны принципы 

организации 

образовательного процесса 

Наблюдение, анализ программ внеурочной 

деятельности, посещение уроков и внеурочных 

мероприятий. 



проектной деятельности 

школьников за пределами 

учебного содержания (в рамках 

внеурочной деятельности по 

ФГОС, курсов по выбору и 

элективных курсов, сетевых 

проектов) 

на разных ступенях, в 

соответствии с 

требованиями ФГОС; 

2) расширены содержание и 

формы работы внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования в соответствии 

с требованиями ФГОС; 

3) внеурочная деятельность 

интегрирована с сетевыми 

программами вузов, 

назначены педагоги-

кураторы, создана 

соответствующая 

нормативная база 

4) Созданы 

специализированные места 

для самоподготовки, 

занятий творчеством и 

спортом в учебное и 

внеучебное время. 

Научно-методическое сопровождение образовательного процесса 

Разработана программа 

мониторинга индивидуальных 

учебных достижений 

школьников 

Наличие текста программы  

Наличие мониторинговых 

данных и их анализ 

Работа ПТГ 

Разработана программа 

мониторинга индивидуальных 

достижений учителя, его 

урочной и внеурочной 

деятельности, направлений 

профессионального роста 

Наличие текста программы  

Наличие мониторинговых 

данных и их анализ 

Работа ПТГ 



Организовано повышение 

квалификации педагогического 

коллектива: 

 по переходу на 

современные 

образовательные 

технологии в обучении 

 по изучению требований 

ФГОС старшего звена 

 по специфике обучения 

детей с ОВЗ 

Педагоги осуществляют 

урочную и внеурочную 

деятельность, используя 

современные 

педагогические технологии. 

Посещение и анализ 

уроков, внеурочных 

занятий. 

Разработана концепция 

воспитательной работы и 

организации дополнительного 

образования в соответствии с 

требованиями ФГОС и 

сетевыми программами. 

Наличие текста программы  Анализ документов  

 

 

 

 

Организационно - управленческое обеспечение инновационной деятельности 

В коллективе созданы ПТГ 

обеспечивающие разработку и 

ведение программ мониторинга 

и проектированию курсов 

внеурочной деятельности 

 

Наблюдаются 

организационные 

изменения в учреждении: 

- действуют временные 

проблемно-творческие 

группы,  

- определен их функционал, 

цель и задачи деятельности, 

- в функционале 

действующих 

руководителей 

предусмотрен блок, 

связанный с реализацией 

задач программы развития 

школы; 

 Локальные акты: приказы, должностные инструкции, 

планы работы, отчетные документы, положение об 

оплате труда, оценочные листы. 



- привлечены необходимые 

ресурсы для осуществления 

инновационной 

деятельности: выделено 

время для работы групп, 

предусмотрено 

дополнительное 

материальное 

стимулирование. 

Разработана нормативная 

документация, 

регламентирующая 

деятельность ПТГ 

Наличие документов Анализ документов 

Разработана нормативная 

документация, позволяющая 

осуществлять реализацию 

курсов внеурочной 

деятельности через сетевые 

программы с вузами 

Наличие документов Анализ документов 

Разработана нормативная 

документация, обеспечивающая 

реализацию программ 

мониторинга 

Наличие документов Анализ документов 

Проведена корректировка 

положения о стимулирующих 

выплатах в соответствии с 

программой мониторинга 

профессионального роста 

учителя. 

Наличие документов Анализ документов 

Созданы условия для 

проявления педагогических 

инициатив и их поддержки 

(ресурсные, мотивационные, 

Увеличение доли 

педагогов, занимающихся 

научно-методической 

работой. 

Статистические данные 



организационные, научно-

методические); 

 

Разработка педагогами и 

управленцами 

образовательных 

инициатив, в том числе с 

участием школьников и их 

родителей. 

Привлечены внешние ресурсы 

для разработки и реализации 

сетевых программ. 

Осуществляется 

сотрудничество с 

различными вузами. 

Договора о сотрудничестве. 

Ресурсное обеспечение инновационной деятельности 

Пересмотрено и 

переоборудовано пространство 

учебных кабинетов для 

осуществления обучения по 

современным образовательным 

технологиям. 

Совершенствование системы 

электронного 

документооборота. 

Образовательное 

пространство школы 

соответствует требованиям 

ФГОС и позволяет 

осуществлять урочную и 

внеурочную деятельности: 

зонированы учебные 

кабинеты, созданы 

дополнительные 

помещения для 

самоподготовки, проектной 

и исследовательской 

деятельности 

Самоаудит. 

Социальные результаты: 

Школа имеет положительный 

имидж в глазах родительской и 

педагогической 

общественности района и 

города.  

Сохранение и увеличение 

контингента учеников 

Самоаудит, положительные отзывы родителей 

Обеспечение социального 

заказа родителей на доступное 

и качественное образование. 

Удовлетворенность 

родителей качеством 

образования.  

Анкетирование  

 



 

 


